
  

ترین خدمات زیرساخت ابری، و ارائه جامع Tier IV با قابلیت ارتقا به Tier III احداث دیتاسنتر تخصصی گرید

 (میزبانی، پردازش داده و امنیت سایبری در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره

Construction of Tier III (Upgradable to Tier IV) Specialized Data Center and Provision of 

Comprehensive Cloud Infrastructure, Hosting, Data Processing and Cybersecurity 

Services in Imam Khomeini Airport City Free Zone with Approximately 4000 Square Meters 

of Built-up Area 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میفرودگاهی امام خمینی)ره( بوده و سرمایه

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 فرصت سرمایه گذاریعنوان : بخش اول

 :عناوین فارسی و انگلیسی طرح

ترین خدمات زیرساخت و ارائه جامع  Tier IV با قابلیت ارتقا به Tier III احداث دیتاسنتر تخصصی گرید:  کامل  فارسیعنوان  

 ابری، میزبانی، پردازش داده و امنیت سایبری در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره(  

English Title: Construction of Tier III (Upgradable to Tier IV) Specialized Data Center and Provision 

of Comprehensive Cloud Infrastructure, Hosting, Data Processing and Cybersecurity Services in Imam 

Khomeini Airport City Free Zone  

 ...........................................   :کد شناسایی طرح

 :  نوع طرح

برداری، ارائاه خادماات خادمااتی در حوزه فنااوری اطتعاات و ارتبااطاات باا مااهیات ترکیبی )سااااخات، بهره -زیرسااااختیطرح  

 المللی(های استراتژیک بینافزوده دیجیتال و همکاریارزش

 : گذاری(مقیاس طرح )حجم سرمایه

این مبلغ شااامل ساارمایه اولیه    .تزریق خواهد شااد اجراییای و بر اساااف فازبندی  چهل و پنج میلیون یورو که به صااورت مرحله

های اخذ سااازی، هزینههای فیزیکی دیتاساانتر، تیمین تجهیزات تخصااصاای ساارور، شاابکه و  خیره احداث ساااختمان و زیرساااخت

های جذب و آموزش نیروی انساانی  المللی و اساتانداردهای امنیتی، سارمایه در گردش عملیاتی ساه ساال اول، هزینههای بینگواهینامه

های بازاریابی و جذب سااازی مصاارر انر ی و امنیت سااایبری، و هزینههای بهینههای تحقیق و توساا ه در حوزه متخصاا ، هزینه

 .باشدالمللی میمشتریان استراتژیک داخلی و بین

 :برداریافق زمانی بهره



ماه از  ۸:  زیسااتی، و انتخاب پیمانکاران(اقتصااادی، اخذ مجوزهای حاکمیتی و محی -ت صاایلی فنی  مطال اتفاز صاا ر ) •

 تاریخ تصویب طرح

 ماه پس از اتمام فاز ص ر ۱۴: عمرانی، احداث ساختمان و تیسیسات پایه دیتاسنتر( عملیاتفاز یک ) •

ماه  ۱۰: المللی(های بینساازی و اخذ گواهینامههای یکپارچههای شابکه، تساتفنی، نصاب سارورها و سایسات   تجهیزفاز دو ) •

 پس از اتمام فاز یک

 ماه پس از اتمام فاز دو ۶: برداری پایلوت(تجاری، جذب مشتریان اولیه و بهره  اندازیراه فاز سه ) •

 ماه پس از فاز سه ۱۲: افزوده و دستیابی به ظرفیت اسمی(برداری کامل، توس ه خدمات ارزش)بهره  چهارفاز  •

 سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۶.۵: افق کتن بازگشت سرمایه و سودآوری پایدار •

 سال از تاریخ تصویب طرح ۱۲: ای غرب آسیاای و تبدیل به هاب داده افق توس ه منطقه •

 تعریف و تشریح طرح: بخش دوم

پذیر در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( طراحی شده  این طرح با هدر ایجاد یک دیتاسنتر تخصصی، امن و مقیاف

المللی ف ال در حوزه تجارت های بینوکارهای منطقه، شارکتعنوان زیرسااخت حیاتی دیجیتال برای اکوسایسات  کساباسات که به

دیتاسانتر پیشانهادی با   .محور و نهادهای حاکمیتی عمل خواهد کردهای فناوریآپالکترونیک، مؤساساات مالی و بانکی، اساتارت

باا قاابلیات   Tier III برای گریاد ANSI/TIA-942-B المللیمترمربع و طراحی مبتنی بر اساااتااناداردهاای بین  ۴۰۰۰زیربناای حادود  

پتابایت داده، و ارائه طیف کاملی  ۵۰لانه بیش از رک سارور، پردازش ساا ۸۰۰، ظرفیت میزبانی بیش از Tier IV ارتقای م ماری به

 .افزاری را دارا خواهد بوداز خدمات زیرساختی، پلت رمی و نرم

پذیر، شاامل فاااهای  سااختمان دیتاسانتر با طراحی ما ولار و ان طار  زیرسااتت فییییی و تسسایسااتی ریشارف ه: رکن اول

مترمربع و قابلیت پیکربندی    ۲۵۰۰با مسااحت حدود   (White Space) های اصالی میزبانی سارورساالن: باشادتخصاصای  یل می

های مانیتورینگ با سایسات  (SOC) و مرکز عملیات امنیت (NOC) های کنترل و عملیات شابکهپویا بر اسااف نیاز مشاتریان، اتا 

های بر  و  نراتور با بتدرنگ، فااااهای پشااتیبانی فنی شااامل انبار قط ات یدکی، کارگاه ت میرات و کالیبراساایون تجهیزات، اتا 

 نادگی دقیق باا م مااریکنهاای خناک، سااایسااات (Redundant Power Distribution) هاای توزیع بر  افزوناهسااایسااات 

Hot/Cold Aisle Containment   های فنی و ساااازی مصااارر انر ی، و فاااااهای اداری و خدماتی برای تی برای بهیناه

های  ای شااامل کنترل دسااترساای بیومتریک چندعاملی، دوربینهای امنیتی فیزیکی لایهکلیه فااااهای حیاتی با ساایساات   .پشااتیبانی

 .شوندح اظت می ۲۴/۷های امنیتی مداربسته هوشمند با تحلیل رفتاری، و گشت

دیتاساانتر پیشاانهادی طیف کاملی از خدمات  (IaaS/PaaS/SaaS) رل فرم تدمات زیرساات ی و ابری: رکن دوم

شاامل اجاره فااای رک، سارورهای اختصااصای و  (IaaS) عنوان سارویسلایه زیرسااخت به:  دهددیجیتال را در ساه لایه ارائه می

گیری و ، و خدمات پشااتیبان(SLA)  پذیر، پهنای باند اختصاااصاای با تااامین کی یت ساارویسسااازی ابری مقیافاشااتراکی،  خیره 

هاای کاانتینری و هاای توسااا اه و تسااات ابری، سااارویسشاااامال محی  (PaaS) عنوان سااارویسباازیاابی فااج اهه لایاه پلت رم باه



عنوان  افزار بهشده، و ابزارهای هوش مصنوعی و تحلیل دادهه و لایه نرمهای داده مدیریت، پایگاه (Kubernetes)   اورکستراسیون

تمامی  .های امنیتی ابریحلوکار، و راه های مدیریت کسابافزارهای تخصاصای صان تی، پلت رمشاامل ارائه نرم (SaaS) سارویس

برای  ٪۹۹.۹۹۵و   Tier III برای گرید  ٪۹۹.۹۸۲پذیری شا ار با تاامین دساترسای (SLA) خدمات با قراردادهای ساط  سارویس

 .گردندارائه می Tier IV حالت ارتقایافته

شاده، دیتاسانتر های میزبانیبا توجه به حسااسایت داده   مرکی تخصاصای امنیت ساای ری و انق اق مقرراتی:  رکن ساوم

ها  شابکه و شاناساایی ناهنجاریپایش بتدرنگ ترافیک  :  باشادهای  یل میپیشارفته با قابلیت (SOC) شاامل یک مرکز عملیات امنیت

، مدیریت یکپارچه (IDS/IPS) ایهای تشاخی  و پیشاگیری از ن و  لایهبا اسات اده از هوش مصانوعی و یادگیری ماشاین، سایسات 

های واکنش با تی  (CSIRT) با پشااتیبانی از احراز هویت چندعاملی، مرکز پاسااخ به حوادث سااایبری (IAM) هویت و دسااترساای

  مانند اصاول مشاابه المللی ح اظت از داده ، و واحد تخصاصای انطبا  مقرراتی برای اطمینان از رعایت اساتانداردهای بین۲۴/۷ساریع 

GDPR  مقررات مالی ،  (PCI-DSS)این مرکز همچنین خدمات ممیزی امنیتی، تست ن و ،    .های حاکمیتی ایران، و دستورال مل

 .دهدو مشاوره انطبا  را به مشتریان ارائه می

عنوان هساته اکوسایسات  دیجیتال منطقه، با  دیتاسانتر به کای اسا راتیی اکوسایسا م نوروری و کایاری:  رکن چهارم

های های تساات و توساا ه برای شاارکتاندازی آزمایشااگاه محور، راه های فناوریآپایجاد فااااهای کار اشااتراکی برای اسااتارت

 .آوردهای دیجیتال فراه  میها و مراکز تحقیقاتی، بستری برای رشد نوآوریهای پژوهشی با دانشگاه افزاری، و تسهیل همکارینرم

، (Hybrid Cloud) المللی م تبر برای ارائه خدمات میزبانی ترکیبیهای همکااری با دیتااسااانترهای بیننامههمچنین، ان قااد ت ااه 

عنوان دروازه دیجیتال منطقه آزاد شاهر فرودگاهی را به ، و پشاتیبانی از مشاتریان چندملیتی، جایگاه (Peering)   تبادل ترافیک داده 

 .نمایدالمللی تقویت میای و بینایران به بازارهای منطقه

زیساتی،، پحاکمیت داده،، پانطبا  قانونی کامل، و پت الی عملیاتی، اساتوار اسات و تمامی کل طرح بر پایه اصاول پپایداری محی 

های سااازمان تنمی  مقررات و نامهصاان تی ایران، قانون تجارت الکترونیک، آیین-ها در چارچوب قوانین مناطق آزاد تجاریف الیت

 .المللی فناوری اطتعات انجام خواهد پذیرفتارتباطات رادیویی، و استانداردهای بین

 کدف طرح در سه سقح کلان، میانی و ترد : بخش سوم

 (:الف( اکداف کلان )سقح اس راتیی 

های دیجیتال و خدمات ابری در غرب آسایا  ای زیرسااختتبدیل منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به قطب منطقه .۱ 

هاای حساااااف ایجااد زیرساااااخات حیااتی و امن برای میزباانی داده  .۲هاای موفق دبی، سااانگااپور و فرانک ورت  باا الهاام از مادل

گذاری جذب ساارمایه .۳ها  المللی با رعایت کامل الزامات حاکمیتی، امنیتی و حری  خصااوصاای داده وکارهای داخلی و بینکسااب

های تشویقی منطبق با قوانین مناطق آزاد و مقررات مستقی  خارجی در حوزه فناوری اطتعات و خدمات دیجیتال از طریق ارائه بسته

 عرا ، افغانساتان، کشاورهای) ایبه بازارهای منطقه توسا ه صاادرات خدمات زیرسااختی و ابری ایران .۴گذاری المللی سارمایهبین



CISتقویت حاکمیات دیجیتاال و اساااتقتل فنااورانه   .۵با ایجااد مزیت رقابتی مبتنی بر کی یات، قیمات و انطباا  قانونی  ( ، خلیج فارف

 های زیرساختی پیشرفته در چارچوب استانداردهای جهانیحلسازی و توس ه راه کشور از طریق بومی

 :(ب( اکداف میانی )سقح عالیاتی

رک در پایان  ۸۰۰برداری و دساتیابی به ظرفیت کامل  رک سارور در ساال اول بهره  ۴۰۰اندازی دیتاسانتر با ظرفیت اولیه  راه  .۱ 

محور و های فناوریآپالمللی، مؤساساات مالی، اساتارتهای بینشاامل شارکتمشاتری اساتراتژیک  ۵۰جذب حداقل   .۲ساال ساوم 

مطابق با   ٪۹۹.۹۸۲حداقل   (Uptime) پذیریدسااتیابی به شاااخ  دسااترساای .۳نهادهای حاکمیتی در سااه سااال اول عملیات 

کااهش   .۴تاا پاایاان فااز دو  ISO 27001, ISO 20000, PCI-DSS المللیهاای بینو اخاذ گواهینااماه   Tier III اساااتاانادارد

کنندگی های خنککارگیری فناوریبرداری از طریق بهدر سااال سااوم بهره  ۱.۴دیتاساانتر به کمتر از   (PUE) مصاارر انر ی ویژه 

های فنی، امنیتی ن ر نیروی انساانی متخصا  در حوزه  ۱۲۰ایجاد اشاتغال مساتقی  برای حداقل  .۵پیشارفته و مدیریت هوشامند مصارر 

 ن ر در اکوسیست  دیجیتال منطقه ۴۰۰و مدیریتی و اشتغال غیرمستقی  برای بیش از 

 ۱۰۰ساااازی م ماری شااابکه دیتاسااانتر با پهنای باند هساااته  طراحی و پیاده  .۱:  (ج( اکداف ترد )سااقح تاک ییی و فنی

اسااتقرار ساایساات  مدیریت زیرساااخت  .۲های ت ادل بار هوشاامند گیگابیت بر ثانیه، افزونگی کامل مساایرهای ارتباطی، و مکانیزم

هاای تحلیلی یکپاارچاه برای پاایش بتدرناگ دماا، رطوبات، مصااارر بر ، ظرفیات سااارورهاا و تولیاد گزارش (DCIM) دیتااسااانتر

های تشاخی  ن و  مبتنی بر های آتش نسال جدید، سایسات ای شاامل دیواره ساازی چارچوب امنیت ساایبری لایهپیاده  .۳ساازی  بهینه

گیری  های پشاتیبانراحی مکانیزمط .۴شاده های در حال انتقال و  خیره های رمزنگاری پیشارفته برای داده هوش مصانوعی، و پروتکل

 دقیقه و ۱۵کمتر از  RPO خودکار با فرکانس ساااعتی، تکرار داده بتدرنگ به سااایت جغرافیایی مجزا، و قابلیت بازیابی فاج ه با

RTO     اساتقرار فرآیندهای مدیریت خدمت مبتنی بر .۵سااعت  ۱کمتر از ITIL 4  ،برای تاامین کی یت خدمات، مدیریت تغییرات

 ها و حوادث مشتریانو پاسخگویی سریع به درخواست

 کای ایجاد شده طرحضرورت، میایا و فرصت : بخش چهارم

 :ضرورت اجرای طرح

وکارهای  با گساترش کساب:  های دیجیتال در ایران و منطقهضارورت پاساخگویی به رشاد ان جاری تقاضاا برای زیرسااخت .۱ 

شاادت در پذیر بهدیجیتال، بانکداری الکترونیک، دولت الکترونیک و اینترنت اشاایا، تقاضااا برای خدمات دیتاساانتری امن و مقیاف

های اساتراتژیک منطقه گیری از مزیتضارورت بهره  .۲ .های موجود پاساخگوی این نیاز فزاینده نیساتندحال افزایش اسات و ظرفیت

المللی،  المللی امام خمینی، دساااترسااای به فیبر نوری بینموق یت جغرافیایی ممتاز در مجاورت فرودگاه بین: آزاد شاااهر فرودگاهی

آلی برای اسااتقرار دیتاساانتر طقه را به کاندیدای ایده وکار تهران، این منهای قانونی مناطق آزاد، و نزدیکی به مراکز کساابم افیت

های با توجه به حساسیت داده :  ضرورت حاکمیت داده و امنیت سایبری در شرای   ئوپلیتیک پیچیده  .۳ .ای تبدیل کرده استمنطقه

المللی نه تنها یک های میزبانی داده بومی با اسااتانداردهای امنیتی بینملی و تجاری و افزایش تهدیدات سااایبری، ایجاد زیرساااخت

ضارورت همگامی با  .۴ .شاودفرصات اقتصاادی، بلکه یک ضارورت اساتراتژیک برای ح ک حاکمیت دیجیتال کشاور محساوب می



-Hybrid/Multi) رشاااد ساااریع محاسااابات ابری، لبه و ترکیبی: (Edge Computing) تحولات جهانی فناوری ابری و لبه

Cloud)   در ساط  جهانی، نیازمند پاساخ هوشامندانه اکوسایسات  فناوری ایران اسات تا از قافله تحولات عقب نماند و بتواند ساه

پراکندگی ف لی مراکز داده، نبود  :  ضرورت ایجاد اکوسیست  یکپارچه نوآوری دیجیتال .۵ .خود از بازارهای نوظهور را کسب نماید

های پیشارفته ابری، از موانع اصالی وکارهای کوچک و متوسا  به زیرسااختاساتانداردهای یکپارچه خدمات، و عدم دساترسای کساب

 .دهدپوشش می این طرح با ایجاد یک دیتاسنتر مرجع، این خلأها را .رشد اقتصاد دیجیتال کشور است

های ن ر نیروی انسااانی متخصاا  در حوزه  ۱۲۰مسااتقی  و باکی یت برای بیش از   اشا االایجاد   .۱: میایای مسا قیم طرح

گذاری جذب ساارمایه .۲المللی  مهندساای شاابکه، امنیت سااایبری، مدیریت دیتاساانتر و خدمات فنی با حقو  و مزایای رقابتی بین

المللی فنااوری اطتعاات و هاای بینساااالاه از طریق جاذب شااارکاتمیلیون یورو در افق ده   ۸۰مساااتقی  خاارجی باه میزان حاداقال  

افزایش درآمدهای ارزی منطقه آزاد از طریق ارائه خدمات زیرساااختی و ابری به مشااتریان  .۳ای  دهندگان خدمات ابری منطقهارائه

های  کاهش هزینه .۴های اسااتراتژیک المللی، اخذ حق اشااتراک و کارمزد خدمات، و دریافت سااه  از سااود همکاریداخلی و بین

-Pay-as) پذیر با مدل پرداخت بر اسااف مصارریرانی از طریق ارائه خدمات مقیافوکارهای ازیرسااخت دیجیتال برای کساب

you-go)توساا ه صااادرات   .۵مندی از تخصاا  فنی مرکز  افزار، و بهره گذاری ساانگین اولیه در سااخت، حذر نیاز به ساارمایه

 ای در حوزه مدیریت دیتاسنتر و امنیت سایبری به کشورهای همسایه از طریق مرکز تخصصی طرحمهندسی و مشاوره -خدمات فنی

های دیجیتال  المللی ایران در حوزه زیرسااختتقویت برند و اعتبار بین .۱: کای ایجاد شادهمیایای غیرمسا قیم و فرصات

های اساتراتژیک های بزرگتر و همکاریسااز جذب پرو ه تواند زمینهای، که میاعتماد منطقهپیشارفته و ایجاد تصاویر پمرکز داده قابل

ساازی مصارر انر ی و امنیت ساایبری های حسااف مدیریت داده، بهینهتوسا ه دانش بومی و ایجاد مالکیت فکری در حوزه  .۲شاود  

 ایجااد اثرات سااارریز .۳المللی مورد اسااات ااده قرار گیرد  تواناد باه عنوان دارایی اساااتراتژیاک کشاااور در ماذاکرات بینکاه می

(Spillover Effects) ها، و وری بنگاه ساااازی فرآیندها، افزایش بهره های اقتصاااادی از طریق تساااهیل دیجیتالبر ساااایر بخش

المللی از طریق ایجاد ای و بینهای منطقهتقویت همکاری .۴ها برای رشااد و رقابت در بازارهای جهانی  آپتوانمندسااازی اسااتارت

دهندگان خدمات دیجیتال، مشتریان و نهادهای نمارتی کشورهای مختلف در چارچوبی ش ار و استاندارد  پلت رمی برای ت امل ارائه

های دیجیتال جهانی مانند های نوظهور فناوریبرداری از فرصااتهای فنی، انسااانی و حقوقی برای بهره سااازی زیرساااختآماده  .۵

 ، شهر هوشمند، و محاسبات کوانتومی در چارچوب مقررات ملی(IIoT) اینترنت اشیا صن تی

 

 کای کلیدیبندی درسکای مشابه جهانی به کاراه رفرنس دقیق و جاع ناونه: بخش رنجم

منطقه آزاد   Dubai Internet City و Dubai Silicon Oasis دی اسان رکای منققه رزاد دبی: ناونه اول

، توانسته  MENA   های منطقهو ارائه خدمات ابری به شارکت IV و Tier III اندازی دیتاسانترهای گریددبی سایلیکون اوئسایس با راه 

میلیاارد دلار  ۳گذاری بخش فنااوری اطتعات را به بیش از شااارکت فنااوری را جذب کناد و حج  سااارمایه  ۱,۲۰۰اسااات بیش از 



های دیجیتال پیشااارفته و چارچوب قانونی شااا ار،  های مالیاتی مناطق آزاد با زیرسااااختترکیاب م اافیت:  درف کلیادی  .برسااااند

 .کندالمللی ایجاد میگذاران بینجذابیت بالایی برای سرمایه

 فرانیفورتفرودگاه  دی اسان رکای فرودگاکی ارورا )فرودگاه فرانیفورت و رمسا ردام اساخیلهول(:  ناونه دوم

ای و نزدیکی به  قاره های فیبر نوری بینگیری از مزیت اتصاال مساتقی  به شابکههای داده اروپا، با بهره عنوان یکی از بزرگترین هاببه

برای مؤسااسااات مالی و تجارت الکترونیک ایجاد کرده  (Low-Latency) مراکز مالی، دیتاساانترهایی با تراک  بالا و تاخیر ک 

وکارهای دیجیتال حسااااف به تاخیر، ارزش افزوده قابل تل یق مزیت لجساااتیکی فرودگاه با نیازهای کساااب:  درف کلیدی  .اسااات

 .نمایدکند و تمایز رقابتی پایدار ایجاد میتوجهی ایجاد می

سانگاپور با اعمال  عنوان ریشارو در دی اسان رکای رایدار(دی اسان رکای سا ی سانگارور )سانگارور به: ناونه ساوم

های مالی برای دیتاسانترهای سابز، توانساته اسات و ارائه مشاو (  ۱.۳مجاز  PUE حداکثر)  اساتانداردهای ساختگیرانه مصارر انر ی

در سنگاپور  Digital Realty و Equinix هایی مانندشرکت .همزمان با رشد صن ت داده، مصرر انر ی و کربن را کنترل کند

هاای  در شااارای  محادودیات:  درف کلیادی  .کننادکننادگی باا آب دریاا و انر ی خورشااایادی اسااات ااده میهاای خناکاز سااایسااات 

زیستی و انر ی، طراحی دیتاسنتر با رویکرد پایداری نه تنها یک الزام قانونی، بلکه یک مزیت رقابتی و جذابیت برای مشتریان محی 

 .پذیر استمسئولیت

گذاری در دیتاسانترهای گرید بالا در ترکیه با سارمایه ای ترکیه )اسا ان ول و رنیارا(دی اسان رکای منققه:  ناونه چهارم

موق یت   .ای برای ترافیک بین اروپا، خاورمیانه و آسایای مرکزی تبدیل شاودمناطق آزاد و ویژه اقتصاادی، توانساته اسات به هاب داده 

: درف کلیدی  .اندهای عملیاتی نسبتاً پایین، و چارچوب قانونی نسبتاً من طف، عوامل کلیدی موفقیت این مدل بوده جغرافیایی، هزینه

تواند دیتاسنتر یک کشور در حال توس ه را به نقطه  های رقابتی و چارچوب قانونی ش ار، میموق یت  ئواستراتژیک همراه با هزینه

 .ای تبدیل کنداتصال ترافیک داده منطقه

 

 :کای کلیدی برای طرح ریشنهادی در منققه رزاد شهر فرودگاکی امام تاینی )ره(بندی درسجاع 

از همان ابتدا برای جلب   (Tier III/IV, ISO 27001, PCI-DSS) المللیضرورت طراحی دیتاسنتر با استانداردهای بین .۱ 

های جغرافیایی و لجساتیکی فرودگاه امام خمینی اهمیت تل یق مزیت .۲ای  المللی و امکان رقابت در بازار منطقهاعتماد مشاتریان بین

نیازمند طراحی زیرساااخت با  .۳فرد  وکارهای دیجیتال حساااف به تاخیر و پهنای باند برای ایجاد ارزش منحصااربهبا نیازهای کسااب

برای انطبا  با ، های تجدیدپذیر، مدیریت هوشامند آب، اسات اده از انر ی۱.۴هدر کمتر از   PUE زیساتیرویکرد پایداری محی 

ضااارورت ایجاد چارچوب قانونی و نمارتی شااا ار برای میزبانی  .۴های بلندمدت عملیاتی  اساااتانداردهای جهانی و کاهش هزینه

های حساااف با هماهنگی کامل با نهادهای حاکمیتی ملی )سااازمان تنمی  مقررات، مرکز افتا، بانک مرکزی( و رعایت اصااول  داده 

دهندگان ابری جهانی، اپراتورهای فیبر نوری، مراکز المللی )ارائهای از شارکای اساتراتژیک بیناهمیت ایجاد شابکه .۵حاکمیت داده 

 تحقیقاتی( برای تسریع انتقال فناوری، افزایش اعتبار و دسترسی به بازارهای هدر



 

 موقعیت میانی طرح با تحلیل چندلایه: بخش ششم

 ۳۰خمینی )ره( در موق یت اسااتثنایی واقع در  امام  فرودگاهیشااهر  منطقه آزاد  اسا راتیی -تحلیل جارافیایی: لایه اول

این موق یت جغرافیایی برای اساتقرار  .المللی امام خمینی قرار داردکیلومتری جنوب غربی تهران و در مجاورت مساتقی  فرودگاه بین

المللی که از مسایر های فیبر نوری بیناولاً، دساترسای مساتقی  به کابل:  دیتاسانتر تخصاصای دارای مزایای اساتراتژیک چندب دی اسات

آورد های داده اروپا، آسایا و خاورمیانه را فراه  میبه شابکه (Low-Latency) کنند، امکان اتصاال با تاخیر ک فرودگاه عبور می

ثاانیااً، فااصااالاه بهیناه از مرکز    .هاای تجاارت الکترونیاک حیااتی اساااتکاه برای خادماات ابری، م اامتت ماالی الکترونیکی و پلت رم

های امنیتی شاهری، آلودگی و ترافیک( همراه با دساترسای آساان به مراکز علمی، پژوهشای و نیروی  شاهر تهران )کاهش ریساککتن

جواری ثالثاً، ه  .انساانی متخصا  پایتخت، ت ادلی اساتراتژیک بین امنیت عملیاتی و دساترسای به منابع انساانی نخبه ایجاد نموده اسات

های ال اده ک  به شارکتعنوان بزرگترین دروازه هوایی کشاور، امکان ارائه خدمات دیتاسانتری با تاخیر فو المللی بهبا فرودگاه بین

 .شودمی فرد در منطقه محسوبرقابتی منحصربهکند که یک مزیت المللی را ایجاد میهواپیمایی، لجستیک دیجیتال و مسافران بین

های فنی مورد نیاز دیتاساانتر دارای شاارای  ممتازی منطقه مورد نمر از نمر زیرساااخت  فنی-تحلیل زیرساات ی:  لایه دوم

 ۷۲شابکه بر  با پایداری بالا و امکان تیمین بر  اضاطراری از طریق  نراتورهای دیزلی صان تی با ظرفیت کافی برای حداقل :  اسات

 ثانیه برای تاامین تداوم بر  بدون وق همیلی ۱۰صان تی با زمان ساوئیز زیر  UPS هایسااعت کارکرد مساتقل، همراه با سایسات 

(Zero Downtime) های  شابکه فیبر نوری با پهنای باند اختصااصای و امکان اتصاال به شابکه .برای سارورها و تجهیزات حیاتی

 هاایارتبااطاات رادیویی، باا پشاااتیباانی از پروتکال هاای مخاابراتی مجااز ساااازماان تنمی  مقررات والمللی اینترنات از طریق دروازه بین

BGP کنندگی تبخیری و های خنکرساانی صان تی با ظرفیت کافی برای سایسات سایسات  آب .برای مسایریابی پویا و افزونگی مسایرها

سیست  اط اء حریق پیشرفته  .های صن تیخانه اختصاصی برای مدیریت پسابکننده، همراه با شابکه فاضتب و تص یههای خنکبرج

که برای فاااهای حسااف  FM200 یا Novec 1230 با اسات اده از گازهای پاک  ۲۰۰۱و   NFPA 75 مطابق با اساتانداردهای

ای شااامل کنترل دسااترساای بیومتریک چندعاملی )اثر  ساایساات  امنیت فیزیکی لایه .کنندالکترونیکی بدون باقیمانده مخرب عمل می

های  های مداربساته هوشامند با تحلیل تصاویر و تشاخی  رفتار مشاکوک، و گشاتند(، دوربینانگشات، تشاخی  چهره، کارت هوشام

ای پشااتیبان، امکان های ارتباطی رادیویی و ماهواره عتوه بر این، وجود زیرساااخت .دیده برای دیتاساانترامنیتی تخصااصاای آموزش

 .آوردآوری شبکه را فراه  میبخشی به مسیرهای ارتباطی و افزایش تابتنوع

منطقه آزاد شاااهر فرودگاهی امام خمینی )ره( تحت حاکمیت قانون چگونگی اداره   حیارانی-تحلیل قانونی: لایه سااوم

این چارچوب قانونی   .شااودو اصااتحات ب دی آن اداره می ۱۳۷۲صاان تی جمهوری اسااتمی ایران مصااوب -مناطق آزاد تجاری

هاای تولیادی و خادمااتی فنااوری ساااالاه برای ف االیات  ۲۰م اافیات ماالیااتی  :  کنادمزایاای قاابال توجهی برای طرح دیتااسااانتر ایجااد می

آلات، تجهیزات تخصااصاای دیتاساانتر و قط ات یدکی مورد نیاز، امکان اطتعات، م افیت از حقو  گمرکی برای واردات ماشااین

، اساتقتل ۱۳۸۰صاوب گذاری خارجی مهای قانونی مطابق قانون تشاویق و حمایت سارمایهگذاری خارجی با تاامینجذب سارمایه

هاای فنی و خادمااتی، و امکاان ان قااد قراردادهاای نسااابی در ت یین مقررات داخلی منطقاه باا تایییاد شاااورای عاالی منااطق آزاد در حوزه 



نااماه عملیاات پولی و باانکی در منااطق آزاد عتوه بر این، آیین  .المللی باا اشاااخااق حقوقی خاارجی برای ارائاه خادماات فرامرزیبین

المللی و ارائه خدمات مالی ویژه به مشاااتریان خارجی را در چارچوب های بینهای ارزی، دریافت و پرداختامکان افتتاح حسااااب

همچنین، هماهنگی با سااازمان تنمی  مقررات و ارتباطات رادیویی برای اخذ مجوزهای ارائه  .آوردمقررات بانک مرکزی فراه  می

ای، و باا مرکز افتاا برای رعاایات الزاماات امنیات ساااایبری حااکمیتی، چاارچوب قاانونی جاام ی برای ف االیات  خادماات ارتبااطی و داده 

 .نمایددیتاسنتر ایجاد می

های صن تی استان تهران )شهرک صن تی موق یت طرح در مجاورت شهرک افیاییکم-تحلیل اکوسایس ای:  لایه چهارم

افزایی و آباد، شااهرک صاان تی چهاردانگه، شااهرک صاان تی پرند( و مناطق آزاد و ویژه اقتصااادی همجوار امکان ایجاد ه شاامس

توانند از خدمات میزبانی، ابر و امنیت سایبری های صن تی میهای مستقر در شهرکشرکت .کندزنجیره ارزش تکمیلی را فراه  می

سااازی فرآیندهای تولید، مدیریت زنجیره تیمین و تجارت الکترونیک اساات اده نمایند و در مقابل، دیتاساانتر دیتاساانتر برای دیجیتال

و همچنین، همکاری با مراکز پژوهشای   .تر نمایدساازی و تخصاصایتواند با درک نیازهای واق ی صان ت، خدمات خود را بهینهمی

دانشاگاهی تهران )دانشاگاه صان تی شاریف، دانشاگاه تهران، پژوهشاگاه ارتباطات و فناوری اطتعات، دانشاگاه عل  و صان ت( امکان 

ساازی مصارر انر ی دیتاسانتر، امنیت ساایبری های بهینههای پژوهشای مشاترک در حوزه دساترسای به نیروی انساانی نخبه، همکاری

افزایی با طرح مرکز اقتصاااد دیجیتال و عتوه بر این، ه  .نمایدهای نوین را تسااهیل میپیشاارفته و هوش مصاانوعی، و انتقال فناوری

کند که ارزش افزوده ها و مؤساساات مالی را ایجاد میآپمالی به اساتارت-تک منطقه، امکان ارائه خدمات ترکیبی زیرسااختیفین

 .قابل توجهی برای هر دو طرح دارد

گراد، درجه سااانتی ۱۷خشااک منطقه تهران با میانگین دمای سااالانه  اقلی  نیمه  زیساا یمحیط-تحلیل اقلیای: لایه رنجم

های روز در سااال( و رطوبت نساابی متوساا ، شاارای  مناساابی برای اسااتقرار دیتاساانتر با ساایساات  ۳۰۰روزهای آفتابی زیاد )بیش از  

در فصول خنک سال،  (Free Cooling) کنندگی طبی یهای خنکگیری از سیست با بهره  .کندکنندگی ترکیبی فراه  میخنک

های خورشایدی برای تیمین در فصاول گرم، و نصاب پنل   (Indirect Evaporative Cooling) اسات اده از تبخیر غیرمساتقی 

د که مطابق با اسااتانداردهای  رسااان ۱.۴دیتاساانتر را به کمتر از  (PUE) توان شاااخ  مصاارر انر یبخشاای از بر  مورد نیاز، می

های آبی با این حال، طرح باید تمهیدات لازم برای مدیریت مصاارر آب )با توجه به محدودیت  .دیتاساانترهای ساابز جهانی اساات

هاای  کنناده، کااهش انتشاااار کربن از طریق اسااات ااده از انر یهاای باازیاافات و چرخش آب خناکمنطقاه تهران( از طریق سااایسااات 

، و رعایت WEEE  محیطیتجدیدپذیر و خرید گواهی کربن، مدیریت پساااماندهای الکترونیکی مطابق با اساااتانداردهای زیسااات

همچنین، انجام ارزیابی اثرات   .را در طراحی و اجرا مدنمر قرار دهد BREEAM یا LEED گرید سااازی ساابزاصااول ساااختمان

برای پایش و کاهش اثرات  (EMP) محیطییریت زیساتپیش از شاروع عملیات اجرایی و تدوین برنامه مد (EIA) محیطیزیسات

 .شودمن ی طرح، از الزامات قانونی و اختقی پرو ه محسوب می

از یک سااو، :  هایی اسااتموق یت مکانی طرح از نمر امنیتی دارای نقاط قوت و چالش  امنی ی-تحلیل ریسا : لایه شاشام

المللی و وجود نیروهاای امنیتی تخصاااصااای هوانوردی، ساااط  باالایی از امنیات  قرارگیری در محادوده تحات ح ااظات فرودگااه بین

شاااده در دیتاسااانتر و ارزش های میزبانیاز ساااوی دیگر، حسااااسااایت داده   .کندفیزیکی در برابر تهدیدات خارجی را تاااامین می



   هاای با بازرساای عمیق بسااتههای آتش لایهاسااتراتژیک زیرساااخت دیجیتال، نیازمند تدابیر امنیتی سااایبری پیشاارفته شااامل دیواره 

(Deep Packet Inspection) های تشاااخی  و پیشاااگیری از ن و  مبتنی بر هوش مصااانوعی، سااایسااات  (AI-based 

IDS/IPS)مرکز عملیات امنیت ، (SOC)   و تی  پاسااخ به حوادث سااایبری ۲۴/۷با پایش (CSIRT)  های  باش، و پروتکلآماده

بخشاای به مساایرهای ارتباطی اینترنت )از طریق همچنین، تنوع  .شااده اسااتهای در حال انتقال و  خیره رمزنگاری پیشاارفته برای داده 

آپ و بازیابی های بکن( و اساتقرار سایسات ای پشاتیباالمللی و ارتباطات ماهواره های فیبر نوری بیناپراتورهای مختلف داخلی، لینک

کیلومتر، از الزامات حیاتی برای تااامین  ۱۰۰های جغرافیایی مجزا با فاصااله حداقل در سااایت (Disaster Recovery) فاج ه

عتوه بر این، طراحی سااختمان دیتاسانتر با   .شاودسااخت محساوب میآوری در برابر حوادث طبی ی یا انساانوکار و تابتداوم کساب

ایران(، سایل، و حوادث غیرمترقبه، و اساتقرار  ۲۸۰۰نامه  ریشاتر مطابق آیین ۸رعایت اساتانداردهای مقاومت در برابر زلزله )تا شادت  

 .های اط اء حریق گازی بدون آسیب به تجهیزات الکترونیکی، از متحمات ایمنی حیاتی طرح استسیست 

 کای لازم طرح با تحلیل جامع ریشنیازکا و زیرساتت : بخش کف م

 :کای قانونی و حیارانیالف( زیرساتت

صان تی ایران مطابق با ضاواب  و مقررات حاک  بر مناطق آزاد و با  -اخذ مجوز ف الیت دیتاسانتر از ساازمان مناطق آزاد تجاری .۱ 

اخذ  .۲ .های کلی نمام و مقررات سااازمان تنمی  مقررات و ارتباطات رادیوییای و ابری با ساایاسااتتیکید بر انطبا  خدمات داده 

ای از سااازمان تنمی  مقررات و ارتباطات رادیویی )رگولاتوری( شااامل مجوز مرکز داده، مجوز مجوز ارائه خدمات ارتباطی و داده 

اخذ تیییدیه امنیتی از مرکز افتای  .۳ .شاده الملل، با رعایت شارای  فنی و امنیتی ت یینارائه خدمات ابری، و مجوز اتصاال به شابکه بین

افزاری، ئه خدمات به نهادهای حاکمیتی، شاامل رعایت الزامات امنیتی ساختهای حسااف و اراریاسات جمهوری برای میزبانی داده 

نامه تدوین و تصااویب پنمام .۴ .شااده در اسااناد بالادسااتی امنیت فاااای تولید و تبادل اطتعات کشااورافزاری و فرآیندی ت ییننرم

داخلی خدمات دیتاساانتر و ابری، در منطقه آزاد شااهر فرودگاهی با مشااارکت کارشااناسااان فنی، حقوقی و امنیتی و با تییید شااورای  

های ح ک حری  خصااوصاای داده، و ، ساایاساات(SLA)  رب  ملی، شااامل مقرات سااط  ساارویسعالی مناطق آزاد و نهادهای  ی

ایجاد پکمیته نمارت فنی و امنیتی دیتاسانتر، متشاکل از نمایندگان ساازمان مناطق آزاد، ساازمان  .۵ .های پاساخ به حوادثچارچوب

تنمی  مقررات، مرکز افتا، و کارشاناساان مساتقل برای نمارت مساتمر بر عملکرد فنی، امنیتی و انطباقی دیتاسانتر و اطمینان از رعایت 

برداری  شا ار برای بهره    (Corporate Governance) طراحی و اساتقرار سایسات  حاکمیت شارکتی .۶ .اساتانداردهای الزامی

دهی های گزارشهای تخصصی )فنی، امنیت، ریسک، حسابرسی( و مکانیزمهای داخلی، کمیتهنامهاز دیتاسانتر شاامل اسااسانامه، آیین

 .گذاران و نهادهای نمارتیبه سرمایه

 :کای مالی و تسمین سرمایهب( زیرساتت

گذاران ، ساارمایه(٪۳۵سااه  منطقه آزاد شااهر فرودگاهی ):  میلیون یورویی از طریق ترکیبی از منابع ۴۵تیمین ساارمایه اولیه   .۱ 

ایجاد  .۲ ، ٪۱۰  و تساهیتت بانکی یا صاکوک اساتمی سابز(  ٪۱۵گذاران خارجی واجد شارای  )، سارمایه(٪۴۰اساتراتژیک داخلی )

المللی، شاامل امکان جذب سارمایه برداری از دیتاسانتر با درنمرگیری قوانین ایران و اساتانداردهای بینسااختار حقوقی بهینه برای بهره 



طراحی  .۳ .محور، یا قراردادهای مشاارکت مدنی با تقسای  ساود و ریساک شا اربه صاورت ساهام ممتاز، اورا  مشاارکت پرو ه 

های درآمدی متنوع )اجاره فااای رک، خدمات ابری، پهنای باند،  گذاران شاامل مدلهای بازگشات سارمایه برای سارمایهمکانیزم

، و امکان عرضاه ساهام شارکت (Anchor Tenants) افزوده امنیتی(، قراردادهای بلندمدت با مشاتریان اساتراتژیکخدمات ارزش

با  (Emergency Credit Line) ایجاد خ  اعتباری اضاااطراری .۴ .مدتالمللی در افق میانبردار در بورف منطقه یا بینبهره 

ناد تایخیر در پرداخات مشاااتریاان یاا نیااز باه  المللی همکاار برای مادیریات نقادینگی در شااارای  غیرمترقباه ماانهاای داخلی و بینبااناک

گیری، اساتقرار سایسات  مدیریت ریساک مالی یکپارچه شاامل شاناساایی، اندازه  .۵ .روزرساانی تجهیزاتگذاری فوری در بهسارمایه

های بازار )نوساانات نر  ارز و هزینه انر ی(، اعتباری )تیخیر پرداخت مشاتریان(، عملیاتی )خرابی تجهیزات(  پایش و کنترل ریساک

 .های تخصصیهای کمی پیشرفته و بیمهگیری از مدلو نقدینگی با بهره 

 :کای فییییی و کال دیج( زیرساتت

های میزبانی ساالن:  مترمربع در دو طبقه اصالی شاامل ۴۰۰۰احداث سااختمان تخصاصای دیتاسانتر با مسااحت زیربنایی حدود   .۱ 

و  (NOC) های کنترل عملیات شاابکهمترمربع و قابلیت پیکربندی پویا، اتا   ۲۵۰۰با مساااحت حدود   (White Space) ساارور

کنندگی و تصا یه آب، های خنک، فاااهای تیسایسااتی شاامل اتا  بر  اصالی،  نراتورخانه، سایسات (SOC)   مرکز عملیات امنیت

های فنی و فاااهای پشاتیبانی فنی شاامل انبار قط ات یدکی، کارگاه کالیبراسایون و ت میرات، و فاااهای اداری و خدماتی برای تی 

برای امکان  (Scalability) پذیریو مقیاف (Modularity) طراحی م ماری ساختمان با رعایت اصول ما ولاریتی .۲ .پشتیبانی

ی و برای تطبیق باا نیاازهاای متغیر فنااور (Flexibility) پاذیریتوسااا اه تادریجی ظرفیات بادون اختتل در عملیاات جااری، و ان طاار

 Hot/Cold با م ماری (Precision Cooling) های تیسایسااتی پیشارفته شاامل تهویه مطبوع دقیقتیمین سایسات  .۳ .مشاتریان

Aisle Containment   ساایساات  بر  اضااطراری با  نراتورهای  ٪۴۰سااازی جریان هوا و کاهش مصاارر انر ی تا  برای بهینه ،

 ۱۰با زمان ساااوئیز زیر  UPS هایسااااعت کارکرد مساااتقل به همراه بانک باتری ۷۲با ظرفیت کافی برای حداقل  N+1 دیزلی

ثانیه و بدون باقیمانده مخرب  ۱۰با زمان تخلیه کمتر از   FM200 یا Novec 1230 ثانیه، سایسات  اط اء حریق گازی از نوعمیلی

نور ) وری نیروی انساانیایجاد فااای سابز و محی  کاری بهینه با رعایت اساتانداردهای رفاهی و بهره  .۴ .برای تجهیزات الکترونیکی

برای جذب و ح ک  (، فااااهای اسااتراحت و ت امل، و ارگونومی محی  کارHEPA  شااده، کی یت هوا با فیلتراساایونطبی ی کنترل

ونقل المللی، و امکانات حملانداردهای بینهای م لولین مطابق با استبینی پارکینگ کافی، دسترسیپیش .۵ .نیروی انسانی متخص 

 .داخلی )شاتل برقی( برای تسهیل تردد کارکنان شی تی و مراج ان فنی

 :کای دیجی ال و فناوری اطلاعاتد( زیرساتت

 ۱۰۰با ظرفیت  (Core Switches) های هسااتهای شااامل سااوئیزاندازی زیرساااخت شاابکه دیتاساانتر با م ماری لایهراه  .۱ 

 SDN (Software-Defined هایهای توزیع و دسااترساای با پشااتیبانی از پروتکلگیگابیت بر ثانیه و افزونگی کامل، سااوئیز

Networking) های نساال جدیدپذیری و مدیریت متمرکز، فایروالبرای ان طار (NGFW) هابا قابلیت بازرساای عمیق بسااته 

(Deep Packet Inspection)   و پیشاگیری از ن و (IPS) های ت ادل بار، و سایسات (Load Balancers)    برای توزیع

یکپارچه برای پایش  (DCIM) اساتقرار پلت رم مدیریت زیرسااخت دیتاسانتر .۲ .پذیری بالاهوشامند ترافیک و تاامین دساترسای



کنندگی، همراه با قابلیت  بتدرنگ پارامترهای حیاتی شاامل دما، رطوبت، مصارر بر  هر رک، ظرفیت سارورها، و وضا یت خنک

توسااا ه پلت رم خدمات ابری مبتنی بر  .۳ .بینی نیازهای توسااا هساااازی مصااارر انر ی و پیشهای تحلیلی برای بهینهتولید گزارش

، پشاااتیباانی از کاانتینرهاا و SaaS   و   IaaS  ،PaaS   باا قاابلیات ارائاه خادماات (Microservices) م مااری میکروسااارویس

برای احراز هویت امن  (IAM) های مدیریت هویت و دساترسایساازی با سایسات ، و یکپارچهKubernetes   اورکساتراسایون با

ها  ، رمزنگاری داده (MFA)  ملیهای امنیتی ساایبری پیشارفته شاامل مدیریت هویت و دساترسای چندعاساازی سایسات پیاده  .۴ .کاربران

  های تشااخی  ناهنجاری مبتنی بر هوش مصاانوعی، ساایساات AES-256   شااده باهای  خیره و داده  TLS 1.3 در حال انتقال با

(Anomaly Detection)و پلت رم مدیریت اطتعات و رویدادهای امنیتی ، (SIEM)  ها و شاااناساااایی برای همبساااتگی لا

سااازی ترافیک واق ی، با قابلیت شاابیه (Sandbox Environment) سااازیایجاد محی  تساات و شاابیه .۵ .تهدیدات پیچیده 

های فنی بدون ریساک های جدید و آموزش تی حلشاده، و ساناریوهای بازیابی فاج ه برای تسات ایمن راه حمتت ساایبری کنترل

 .برای محی  عملیاتی

 :کای نیروی انسانی، دانش و مهارته( زیرساتت

های مدیریت دیتاساانتر، خدمات ابری و امنیت سااایبری، المللی در حوزه جذب و اسااتخدام تی  مدیریت ارشااد با تجربه بین .۱ 

طراحی و  .۲ .های جهانی(المللی )آشانایی با بهترین روشهای داخلی )آشانایی با مقررات ایران( و بینترجیحاً با ترکیبی از تخصا 

های  شاامل همکاری با دانشاگاه  (Talent Acquisition & Development) اجرای برنامه جامع جذب و توسا ه اسات دادها

های تخصاصای برای دانشاجویان  مهندسای، برگزاری مساابقات تخصاصای امنیت ساایبری و مدیریت داده، و ارائه بورسایه-برتر فنی

های فنی دار در حوزه های گواهینامها ارائه دوره ایجاد آکادمی آموزش تخصصی دیتاسنتر و ابر ب .۳ .دارهای اولویتمست د در حوزه 

مدیریت خدمت ) های پیشارفته سایساکو/جونیپر، امنیت ساایبری و تسات ن و (، عملیاتی)مدیریت سارورهای لینوکس/ویندوز، شابکه

 ISO 27001 و TIA-942 مدیریت انر ی دیتاسنتر، استانداردهای  ، و تخصصی دیتاسنترPMP ، مدیریت پرو ه باITIL مبتنی بر

 Best) هابرای مسااتندسااازی تجربیات، بهترین روش (Knowledge Management) اسااتقرار ساایساات  مدیریت دانش .۴

Practices)های  ساازمانی از طریق پلت رمگذاری دانش درونها، و تساهیل اشاتراکهای آموخته شاده از حوادث و پرو ه ، و درف

های جبران خدمات های انگیزشای و ح ک نیروی انساانی نخبه شاامل بساتهاحی مکانیزمطر .۵ .دیجیتال و جلساات منم  تبادل تجربه

المللی، و های بینهای توسا ه شاغلی و آموزشهای موفق، فرصاتالمللی، امکان مشاارکت در ساود پرو ه رقابتی با اساتانداردهای بین

 .های روزبخش با تجهیزات و فناوریمحی  کاری الهام

 :کای تسمین تجهییات، تینولوژی و مواد مصرفیو( زیرساتت

ه Dell, HPE, Lenovo ساارورهای) افزارهای دیتاساانتران قاد قراردادهای تیمین بلندمدت با تولیدکنندگان م تبر سااخت .۱ 

با درنمرگیری الزامات پشتیبانی   (NetApp, Pure Storage   سازیهای  خیره تجهیزات شبکه سیسکو، آریستا، جونیپره سیست 

شااده تجهیزات تخصااصاای با های واردات تسااهیلایجاد مکانیزم .۲ .روزرسااانی تدریجیالمللی و امکان بهفنی محلی، گارانتی بین

رب  برای اخذ مجوزهای لازم ورود تجهیزات حساااف های  یهای گمرکی مناطق آزاد و هماهنگی با سااازماناساات اده از م افیت

های های پیشاارو جهانی در حوزه های فناورانه با شاارکتتوساا ه همکاری .۳ .المللیفناوری، با رعایت مقررات کنترل صااادرات بین



افزار، و پشاتیبانی فنی تخصاصای، همراه ساازی انر ی دیتاسانتر برای انتقال فناوری، لایسانس نرممحاسابات ابری، امنیت ساایبری و بهینه

از سااارماایاه اولیاه( برای توسااا اه   ٪۱۰بینی بودجاه تحقیق و توسااا اه )حاداقال  پیش .۴ .ساااازی تادریجی دانش فنیباا ت هادات بومی

ای، و مدیریت هوشامند زیرسااخت، همراه با ساازی مصارر انر ی، امنیت ساایبری تطبیقی با تهدیدات منطقههای بومی بهینهحلراه 

 هایهای حافمه، دیساکما ول) ایجاد انبار اساتراتژیک قط ات یدکی حیاتی .۵ .ثبت اختراعات و ایجاد مالکیت فکری اساتراتژیک

SSDماه عملیات بدون وق ه، همراه با سایسات  مدیریت موجودی   ۶با موجودی کافی برای حداقل (  های شابکه، منبع تغذیه، کارت

 .دهی خودکاربینی نیازها و س ارشهوشمند برای پیش

 :ز( عوامل محیقی و رایداری

 (EMP) محیطیپیش از شاروع عملیات اجرایی و تدوین برنامه مدیریت زیسات (EIA) محیطیانجام ارزیابی اثرات زیسات .۱ 

کارگیری به .۲ .برای پایش و کاهش اثرات من ی طرح شاااامل مصااارر انر ی، آب، تولیاد پسااامااند الکترونیکی و انتشاااار کربن

در فصول خنک،  Free Cooling کنندگی ترکیبیهای خنکبرداری از دیتاسنتر شامل سیست های سبز در طراحی و بهره فناوری

کیلووات برای تیمین بخشای از بر  مورد نیاز، و  ۵۰۰های خورشایدی با ظرفیت حداقل نصاب پنل ،تبخیر غیرمساتقی  در فصاول گرم

 E-Waste) اساتقرار سایسات  مدیریت پساماند الکترونیکی .۳ .بندی حرارتی پیشارفتهاسات اده از مصاال  سااختمانی پایدار با عایق

Management)  المللیمطابق با اسااتانداردهای بین WEEE و بازیافت ایمن تجهیزات فرسااوده از آوری، ت کیک برای جمع

با  (CSR) طراحی برنامه مساائولیت اجتماعی شاارکتی .۴ .٪۹۰های مجاز، با هدر دسااتیابی به نر  بازیافت بالای طریق شاارکت

محور منطقاه، و کااهش شاااکاار دیجیتاال از طریق هاای فنااوریآپتمرکز بر آموزش دیجیتاال باه جاام اه محلی، حماایات از اساااتاارت

، PUE مصرر انر ی ویژه  های پایداریپایش مستمر شاخ  .۵ .ای به مؤساساات آموزشای و پژوهشیارائه خدمات رایگان یا یارانه

 مانند دهی پایدارین  ان در چارچوب اساتانداردهای گزارشدهی شا ار به  یو گزارش ، انتشاار کربنWUE مصارر آب ویژه 

GRI  و انتشار سالانه گزارش پایداری دیتاسنتر. 

 

 تدمات ریشنهادی قابل ارائه طرح و تشریح رنها : بخش کش م

ای دیتاسانتر، این خدمت پایه (Colocation Services) مییبانی تخصاصای سارور و ف اای ر : تدمت اول

فرآیند ارائه این  .آوردساازی مشاتریان را فراه  میامکان اجاره فااای فیزیکی امن برای اساتقرار سارورها، تجهیزات شابکه و  خیره 

کیلووات تا  ۳مشااوره فنی اولیه برای ت یین نیازهای مشاتری از نمر فااای رک، بر  مورد نیاز )از  : خدمت شاامل مراحل  یل اسات

پذیری با تااامین دسااترساای (SLA) کیلووات برای هر رک(، پهنای باند و الزامات امنیتیه اماااای قرارداد سااط  ساارویس ۲۰

، زمان پاسااخ به حوادث، و جبران خسااارت در صااورت عدم تحقق ت هداته تحویل فاااای رک با دسااترساای فیزیکی ۹۹.۹۸۲٪

کنندگی دقیق، و اتصاال به شابکه هساته دیتاسانتر با پهنای باند اختصااصایه و ارائه شاده، بر  افزونه از دو منبع مساتقل، خنککنترل

این خادمات    .ای عملکرددهی دوره ، ماانیتوریناگ از راه دور تجهیزات، و گزارش۲۴/۷افزوده شاااامال پشاااتیباانی فنی  خادماات ارزش



مند ای دیتاساانتر بهره افزار خود را ح ک کنند اما از مزایای زیرساااخت حرفهدهند مالکیت سااختهایی که ترجی  میبرای شاارکت

 .آل استشوند، ایده 

این خدمت ابری،   (Infrastructure as a Service - IaaS) عنوان ساارویسزیرساااتت به: تدمت دوم

های  پذیر، و شاابکهسااازی ابری مقیاف،  خیره (VMs) شااده شااامل ساارورهای مجازیامکان دسااترساای به منابع محاسااباتی مجازی

 توانند از طریق پورتال وب یامشاتریان می .آوردصاورت خودخدمت و بر اسااف تقاضاا فراه  میرا به (VPC) مجازی خصاوصای

APIمناابع مورد نیااز خود را در چناد دقیقاه تایمین کنناد، پیکربنادی نماایناد، و بر اسااااف مصااارر واق ی ، (Pay-as-you-go)  یاا

بانی  پشاتی KVM یا VMware vSphere از هایپروایزرهای صان تی مانند IaaS پلت رم  .رزرو بلندمدت با تخ یف پرداخت نمایند

های مدیریت هویت  آورد، و با ساایساات های مجازی را فراه  میآپ خودکار از ماشااینشااات و بککند، امکان ایجاد اساان می

های های در حال رشاد، و پرو ه ها، شارکتآپاین خدمت برای اساتارت  .صاورت دقیق کنترل شاوندها بهیکپارچه شاده تا دساترسای

 .پذیری بالا دارند، بسیار مناسب استموقتی که نیاز به ان طار و مقیاف

های  این خدمت ساط  بالاتر، محی  (Platform as a Service - PaaS) عنوان سارویسرل فرم به:  تدمت ساوم

های کانتینری با شاامل سارویس PaaS پلت رم .دهدافزار را بدون نیاز به مدیریت زیرسااخت پایه ارائه میتوسا ه، تسات و اساتقرار نرم

 ,MySQL, PostgreSQL) شااده های داده مدیریتبرای اورکسااتراساایون، پایگاه  Kubernetes و Docker پشااتیبانی از

MongoDB)های صاف پیام، سارویس (Message Queues)و ابزارهای ، CI/CD افزار برای اتوماسایون فرآیند توسا ه نرم

دهی، بارگذاری و صاورت خودکار مقیافتوانند کد خود را مساتقیماً در پلت رم اساتقرار دهند و سایسات  بهدهندگان میتوسا ه  .اسات

افزاری را افزایش داده و نیاز به تخصا  عمیق در مدیریت این خدمت سارعت توسا ه و عرضاه محصاولات نرم  .پایش را انجام دهد

 .محور بسیار ارزشمند استهای فناوریهای توس ه چابک و شرکتدهد، که برای تی زیرساخت را کاهش می

با توجه به افزایش  (Security as a Service - SECaaS) عنوان سارویسامنیت ساای ری به:  تدمت چهارم

با  (Cloud Firewall) دیواره آتش ابری: دهدهای امنیتی ابری را ارائه میحلتهدیدات ساایبری، این خدمت طیف کاملی از راه 

 شااده، ساایساات  تشااخی  و پیشااگیری از ن و  ابریهای ت ریفقابلیت فیلترینگ ترافیک ورودی و خروجی بر اساااف ساایاساات

(Cloud IDS/IPS) ها  ای برنامهپذیری و اساکن امنیتی دوره روزرساانی بتدرنگ امااای تهدیدات، سارویس مدیریت آسایببا به

 ورودکبا پشااتیبانی از احراز هویت چندعاملی و ت (Cloud IAM) ها، ساارویس مدیریت هویت و دسااترساای ابریو زیرساااخت

(SSO) تماامی این خادماات از طریق پورتاال   .هاای حسااااف، و سااارویس رمزنگااری و مادیریات کلیاد ابری برای ح ااظات از داده

وکاارهاای  این خادمات باه ویژه برای کساااب .دهنادهاای تحلیلی از وضااا یات امنیتی ارائاه میمتمرکز قاابال مادیریات هساااتناد و گزارش

گذاری در تی  و ابزارهای امنیتی تخصاصای را ندارند، دساترسای به امنیت ساط  ساازمانی را کوچک و متوسا  که توانایی سارمایه

 .آوردفراه  می

 Backup & Disaster Recovery as a) عنوان سارویسگیری و بازیابی فاجعه بهرشا ی ان:  تدمت رنجم

Service)  های مشتریان را با فرکانس قابل تنمی  ها و سیست ها، برنامهآپ خودکار و منم  از داده این خدمت حیاتی، امکان بک



کیلومتر از دیتاساانتر  ۱۰۰های پشااتیبان در سااایت جغرافیایی مجزا با فاصااله حداقل داده  .آورد)ساااعتی، روزانه، ه تگی( فراه  می

 (DR) سارویس بازیابی فاج ه  .شاوند تا در برابر حوادث محلی )زلزله، سایل، قطع بر  گساترده( محافمت شاونداصالی  خیره می

 سااااعت و نقطه بازیابی  ۱کمتر از  (RTO) اندازی ساااریع محی  عملیاتی جایگزین در ساااایت پشاااتیبان با زمان بازیابیامکان راه 

(RPO)   ای تسات کنند تا از آمادگی صاورت دوره توانند ساناریوهای بازیابی را بهمشاتریان می .آورددقیقه را فراه  می ۱۵کمتر از

وکاری که تداوم عملیات برای آن این خدمت برای مؤسااسااات مالی، مراکز درمانی، و هر کسااب  .ساایساات  اطمینان حاصاال نمایند

 .حیاتی است، ضروری است

گیری از موق یت اساتراتژیک خود در دیتاسانتر با بهره   الاللیتدمات تخصاصای شا یه و اتصاال بین: تدمت شاشام

های  اتصاال مساتقی  به تبادل:  دهدای ارائه میالمللی، خدمات شابکه پیشارفتههای فیبر نوری بینمجاورت فرودگاه و دساترسای به کابل

-MPLS, SD) های شابکه خصاوصای مجازیالمللی برای کاهش تاخیر و هزینه ترافیک، سارویسای و بینمنطقه (IXPs) اینترنتی

WAN) ها، ساارویس تحویل محتوابرای اتصااال امن شاا ب مختلف شاارکت (CDN) های لبه در نقاط اسااتراتژیک برای با کش

 Low-Latency) هاای تخصاااصااای برای کااهش تااخیرتساااریع دساااترسااای کااربران نهاایی باه محتوای پرباازدیاد، و سااارویس

Solutions) دهد این خدمات به مشتریان امکان می  .های آنتینبرای کاربردهای حساف مانند م امتت مالی الکترونیکی و بازی

 .عملکرد جهانی خدمات دیجیتال خود را بهینه نمایند

های  یل ای تخصاصای را در حوزه مرکز خدمات مشااوره   مشااوره و ماییی تخصاصای دی اسان ر و امنیت:  تدمت کف م

ساازی، مشااوره در زمینه انتخاب م ماری ابری ارزیابی بلوغ زیرسااخت فناوری اطتعات مشاتریان و ارائه نقشاه راه بهینه: دهدارائه می

 ISO) المللیهای امنیتی و انطبا  با اساتانداردهای بینمناساب )عمومی، خصاوصای، ترکیبی( و مهاجرت ایمن به ابر، انجام ممیزی

27001, PCI-DSS, GDPR Principles)    و ارائه گزارش شاکار و برنامه اصاتحی، و مشااوره در زمینه مدیریت انر ی

های  تاسانترهای بزر  و گواهینامهاین خدمات توسا  تیمی از مشااوران با تجربه عملیاتی در دی .PUE دیتاسانتر و کاهش شااخ 

 .شودالمللی مرتب  ارائه میبین

عنوان هساته اکوسایسات  دیجیتال منطقه،  دیتاسانتر به  افیوده برای اکوسایسا م نوروریتدمات ارزش: تدمت کشا م

ماه اول   ۲۴تا   ۱۲آپی با تخ یف ویژه برای  های اساتارتبساته: دهدهای نوآور ارائه میها و شارکتآپای برای اساتارتخدمات ویژه 

های تسات و توسا ه با تجهیزات  ف الیت شاامل فااای رک رایگان، اعتبار ابری، و پشاتیبانی فنی اختصااصایه دساترسای به آزمایشاگاه 

هاای خطرپاذیر همکاار از طریق گری در جاذب سااارماایاه از صااانادو هاای جادیاده تساااهیالحالتخصاااصااای برای پروتوتاایپیناگ راه 

این خدمات به   .وکاریی و کسابهای فنهای منتورینگ توسا  متخصاصاان باتجربه در حوزه ساازیه و برنامهرویدادهای دمو و شابکه

 .شودها و ایجاد ارزش متقابل برای دیتاسنتر و اکوسیست  منجر میآپتر استارترشد سریع

 

 طرح  منابع مورد نیازبخش نهم: جیئیات دقیق و عایق فنی و عارانی و انواع 

 :الف( جیئیات فنی و عارانی زیرساتت فییییی دی اسن ر



مترمربع در دو طبقه اصلی   ۴۰۰۰سااختمان دیتاسنتر با مساحت زیربنایی کل  :  دی اسن ر سازهساات اان و مشاخصاات فنی  .۱

نامه  شاود. اساکلت سااختمان از نوع بتنی مسال  با سایسات  قاب خمشای ویژه مطابق با آیینبه همراه طبقات فنی و زیرزمین طراحی می

ریشاااتر طراحی خواهد شاااد. کف  ۸برای مقاومت در برابر زلزله تا شااادت   IBC 2021 المللیایران و اساااتانداردهای بین  ۲۸۰۰

کیلوگرم بر مترمربع(  ۱۲۰۰کیلونیوتن بر مترمربع )م ادل  ۱۲با بارگذاری حداقل   (White Space) های میزبانی سااارورساااالن

متر از کف  ۴.۵های سااارور حداقل شاااود. ارت اع م ید ساااالنهای پرظرفیت و تجهیزات سااانگین طراحی میبرای تحمل وزن رک

کنندگی و گردش های خنککشای فوقانی، سایسات شاود تا فااای کافی برای مسایرهای کابلکا ب تا ساقف کا ب در نمر گرفته می

 .هوا فراه  گردد

های بر  و داده، و همچنین توزیع  عبور کابل  برایمتر  سااانتی ۹۰تا   ۶۰های ساارور از نوع ضاادلرزه با ارت اع  کف کا ب سااالن

های م دنی غیرقابل اشات ال  شاود. ساقف کا ب از پنلاسات اده می (Underfloor Air Distribution) هوای خنک از زیر کف

های سارور با گردد. دیوارهای داخلی ساالنبا عایق صاوتی و حرارتی برای کنترل آکوساتیک و جلوگیری از انتقال حرارت اجرا می

شااوند. درهای و با مقاومت در برابر رطوبت طراحی می   (ESD-Protective) پوشااش ضاادگردوغبار، ضاادالکتریساایته ساااکن

های سااعت، مجهز به سایسات  کنترل دساترسای بیومتریک و ق ل ۲های سارور از نوع ضادحریق با درجه مقاومت حداقل  ورودی ساالن

 .الکترومغناطیسی با پشتیبان باتری هستند

کنندگی دیتاساانتر با م ماری ترکیبی و هوشاامند  ساایساات  خنک: کنندگیکای تسسایساات میانییی و تن سایسا م .۲

درجه  ۱۸در فصااول خنک سااال )با دمای خارجی زیر  برسااد. ۱.۴به کمتر از  (PUE) شااود تا شاااخ  مصاارر انر یطراحی می

شده از نمر رطوبت  با است اده از هوای خارجی فیلترشده و کنترل (Free Cooling) کنندگی طبی یگراد(، از سیست  خنکساانتی

با   (Indirect Evaporative Cooling) کنندگی تبخیری غیرمسااتقی شااود. در فصااول گرم، از ساایساات  خنکاساات اده می

گردد. برای شااارای  اوج بار حرارتی یا رطوبت بالا، چیلرهای جذبی یا تراکمی با برداری میراندمان بالا و مصااارر آب بهینه بهره 

 .شوندعنوان پشتیبان ف ال میبه R-513A یا R-134a  زیستمبرد دوستدار محی 

شود: طراحی می (Hot/Cold Aisle Containment) م ماری توزیع هوا بر پایه اصل جداسازی مسیر هوای سرد و گرم

شااوند، و راهروها با های موازی با نمای جلو به راهرو ساارد و نمای عقب به راهرو گرم چیده میصااورت ردیفهای ساارور بهرک

 های هوشامند با قابلیت کنترل دور متغیرگردند تا از اختتط هوا جلوگیری شاود. فنهای متحرک مسادود میای یا پنلدرهای شایشاه

(EC Fans) نمایند. ساانسااورهای دما و کنندگی را بهینه میبر اساااف بار حرارتی واق ی هر منطقه، مصاارر بر  ساایساات  خنک

ها به سایسات  نصاب شاده و داده   رطوبت در نقاط اساتراتژیک ساالن سارور )ورودی و خروجی هر رک، مسایرهای هوای سارد و گرم(

 .گردندارسال می (DCIM) مدیریت زیرساخت دیتاسنتر

بساته به     N+1 یا ۲N رساانی دیتاسانتر با افزونگی کاملسایسات  بر :  کای تسسایساات الی رییی و توزیع برقسایسا م .۳

های توزیع بر  ورودی از دو منبع مساتقل شابکه ساراساری با پسات شاود تا تداوم بر  بدون وق ه تاامین گردد.طراحی می  بخش

با کلیدهای اتوماتیک هوشااامند و قابلیت ساااوئیچینگ  (MV/LV Switchgear) شاااود. تابلوهای توزیع اصااالیمجزا تیمین می



آمپر با کیلوولت  ۲۵۰۰×۲نمایند. ترانسااا ورماتورهای خشاااک با ظرفیت خودکار بین منابع، بار را بین ترانسااا ورماتورها مت ادل می

 .شوندراندمان بالا و سط  عایقی مناسب برای محی  دیتاسنتر انتخاب می

های  ، مجهز به سایسات N+1 کیلووات به پیکربندی  ۲۰۰۰×۲سایسات  بر  اضاطراری شاامل  نراتورهای دیزلی صان تی با ظرفیت  

سااعت کارکرد پیوساته اسات.  ۷۲ثانیه پس از قطع بر  اصالی، و با مخازن ساوخت کافی برای حداقل   ۱۰شاروع خودکار در کمتر از  

ای برای دقیقاه  ۳۰تا   ۱۵سااااعت، زمان پشاااتیباانی  -کیلووات  ۱۰۰۰یون با ظرفیات -یا لیتیوم VRLA از نوع UPS هایبانک باتری

آورد. سایسات  توزیع بر  در ساالن سارور از اندازی  نراتورها و همچنین فیلتر کردن نوساانات بر  را فراه  میپوشاش فاصاله تا راه 

هر فاز، و امکان خاموش/روشان کردن   مونت با قابلیت مانیتورینگ مصارر هر رک وهای هوشامند رکPDU یا Busway نوع

 .از راه دور پریزها است

 Defense in) ایسایسات  امنیت فیزیکی دیتاسانتر با رویکرد لایه:  کای امنی ی فییییی و کن رل دسا رسایسایسا م .۴

Depth)  های حرارتی برای تشاخی  ن و  از ای و دوربینشاود: لایه اول شاامل حصاارکشای محیطی با سانساورهای لرزه طراحی می

های امنیتی، اساکنرهای بدنی و بازرسای کیفه لایه ساوم شاامل فاصاله دوره لایه دوم شاامل کنترل ورودی اصالی سااختمان با گیت

های سارور با سایسات  بیومتریک چندعاملی )اثر انگشات خ تشاخی  چهره خ کارت هوشامند( و ثبت دقیق کنترل دساترسای به ساالن

های الکترونیکی روی هر رک ساارور با امکان بازگشااایی فق  توساا  پرساانل زمان ورود و خروج هر فرده لایه چهارم شااامل ق ل

 .سیمجاز و ثبت لا  دستر

، قابلیت دید در شاب، و تحلیل هوشامند تصاویر )تشاخی  حرکت غیرعادی، رها شادن  ۴Kهای مداربساته با رزولوشان  دوربین

 فیزیکی SOC صااورت بتدرنگ به مرکز کنترل امنیتشااوند و تصاااویر بهشاایء، تجمع افراد( در تمامی نقاط حساااف نصااب می

پذیر با دتکتورهای دود، حرارت و شا له در تمامی فاااها، و سایسات  گردند. سایسات  اعتم و اط اء حریق از نوع آدرفارساال می

ثانیه و بدون باقیمانده   ۱۰های بر  با زمان تخلیه کمتر از  های سااارور و اتا در ساااالن FM200 یا Novec 1230 اط اء گازی

 .شودمخرب برای تجهیزات الکترونیکی طراحی می

 :ب( منابع انسانی مورد نیاز با جیئیات تخصصی

 :تیم مدیریت ارشد و راک ردی .۱

های فناوری مدیریتی در حوزه مراکز داده، خدمات ابری یا زیرسااخت  تجربهساال  ۱۵مدیرعامل دیتاسانتر: دارای حداقل  •

های  المللی، دارای مدرک کارشااناساای ارشااد یا دکترا در رشااتهاطتعات، ترجیحاً با سااابقه کار در دیتاساانترهای گرید بالا بین

 .های مرتب مهندسی کامپیوتر، مهندسی صنایع، مدیریت فناوری اطتعات یا رشته

برداری از دیتاسانترهای  اندازی و بهره ساال تجربه در طراحی، راه  ۱۲دارای حداقل  :  (CTO/COO) مدیر فنی و عملیات •

های  سااازی انر ی، و تجربه رهبری تی مدیریت ظرفیت و بهینه ,TIA-942, ISO 27001 بزر ، با تساال  بر اسااتانداردهای

 .فنی چندتخصصی



 ,CISSP المللیهای بینهای حیاتی، گواهینامهدر امنیت زیرساااخت  تخصاا دارای  :  (CISO) مدیر امنیت سااایبری •

CISM, ای، مدیریت حوادث سایبری و انطبا  با مقررات حاکمیتیتجربه در طراحی م ماری امنیتی لایه. 

تجربه در بازاریابی خدمات زیرساااختی و ابری، مذاکره قراردادهای بزر  با   دارایوکار: مدیر تجاری و توساا ه کسااب •

 .المللی در حوزه فناوری اطتعاتهای بینمشتریان استراتژیک، و توس ه مشارکت

سااازی مالی خدمات های زیرساااختی بزر ، مدلدر مدیریت مالی پرو ه   تخصاا گذاری: دارای  مدیر مالی و ساارمایه •

 .المللیگذاری با ساختارهای ترکیبی داخلی و بینابری، و جذب سرمایه

 : کای تخصصی فنی و عالیاتیتیم .۲

تکنساین و مهندف با تخصا  در مدیریت سارورهای لینوکس/ویندوز، پیکربندی   ۲۰تا  ۱۵تی  عملیات دیتاسانتر: شاامل   •

 .۲۴/۷های افزار، و پاسخ به حوادث فیزیکی، با توانایی کار در شی تیابی سختشبکه، عیب

و تجربه    (CCNP, CCIE, JNCIP) های تخصاصایمهندف شابکه با گواهینامه ۱۲تا   ۸تی  شابکه و ارتباطات: شاامل  •

 .المللی، و مدیریت ترافیک بینBGP های هسته، مسیریابیدر پیکربندی سوئیز

، (CEH, OSCP, GCFA) المللیهای بینمتخصا  امنیت با گواهینامه ۱۵تا  ۱۰شاامل  : SOC تی  امنیت ساایبری و •

 .SIEM/SOAR تجربه در تحلیل تهدیدات، پاسخ به حوادث، و پایش بتدرنگ با ابزارهای

  ساازیهای مجازیافزار و دواپس با تخصا  در فناوریمهندف نرم ۱۸تا  ۱۲پلت رم: شاامل  توسا هتی  خدمات ابری و   •

(VMware, KVM)کانتینرها ،  (Docker, Kubernetes)و اتوماسیون زیرساخت ،  (Terraform, Ansible). 

های فنی و ارتباطی قوی برای پاسااخگویی به  کارشااناف با مهارت ۱۵تا  ۱۰فنی: شااامل  خدماتتی  پشااتیبانی مشااتریان و   •

 .های تخصصی برای حل مسائل پیچیده یابی اولیه، و هماهنگی با تی ها، عیبدرخواست

ساازی مصارر انر ی دیتاسانتر، مهندف مکانیک و بر  با تخصا  در بهینه ۵تا   ۳: شاامل  پایداریتی  مدیریت انر ی و   •

 .های سبزحلراه  سازیپیاده های سنسورها، و تحلیل داده 

 :تیم رش ی انی و تدمات .۳

 تکنساااین بر ، مکانیک و تیسااایساااات با تجربه در نگهداری پیشاااگیرانه ۱۲تا   ۸: شاااامل نگهداریتی  تیسااایساااات و  •

(Preventive Maintenance)  های حیاتی دیتاسنترسیست. 

های امنیتی و توانایی کار در دیده تخصااصاای دیتاساانتر با گواهینامهنگهبان آموزش ۱۵تا   ۱۰ شاااملتی  امنیت فیزیکی:   •

 .های چرخشیشی ت

محور و آشاانایی با اسااتانداردهای  های فناوریکارشااناف با تجربه در محی   ۸تا  ۶تی  اداری، مالی و منابع انسااانی: شااامل   •

 .المللیدهی بینگزارش

 :ج( منابع دانشی، مهارتی و فناورانه

 : دانش و مالییت فیری مورد نیاز .۱



اساتانداردهای   ,(TIA-942, EN 50600) دانش تخصاصای شاامل اساتانداردهای فنی دیتاسانتر هایپایگاه دساترسای به   •

 Uptime هایی مانندهای صان ت از طریق اشاتراک در پلت رمو بهترین روش ,(ISO 27001, NIST CSF) امنیت اطتعات

Institute, 451 Research, و Gartner Data Center Insights. 

ساازی مصارر انر ی دیتاسانتر بر اسااف اقلی  های بومی بهینهاساتراتژیک شاامل الگوریت  فکریتوسا ه و ثبت مالکیت   •

 .های مدیریت هوشمند ظرفیت مبتنی بر هوش مصنوعیای، و چارچوبهای امنیتی تطبیقی برای تهدیدات منطقهایران، پروتکل

داخلی برای ابزارهای مدیریت زیرساااخت، مانیتورینگ و  (Open Source Repository) ایجاد کتابخانه کد باز •

 .دهندگانهای امنیتی و امکان همکاری با جام ه جهانی توس هاتوماسیون، با رعایت سیاست

 : کای تخصصی و برنامه توسعه تواناندیمهارت .۲

برای کلیه    (Continuous Learning) و برنامه آموزش مسااتمر (Career Path) طراحی مساایر توساا ه شااغلی •

 ,Data Center Dynamics  ماانناد  المللی دیتااسااانترهاای بینهاای داخلی، شااارکات در کن رانسکاارکناان شاااامال دوره 

Cloud Expoهای مبادله تخصصی با دیتاسنترهای همکار جهانی، و فرصت. 

برای شاناساایی    (Competency-Based Assessment) عملکرد مبتنی بر شاایساتگی ارزیابیاساتقرار سایسات    •

هاای حیااتی ماانناد مادیریات حوادث، ریزی هادفمناد توسااا اه فردی و تیمی، باا تمرکز بر مهاارتهاای مهاارتی و برنااماهشاااکاار

 .سازی انر ی، و امنیت سایبریبهینه

های کلیدی فنی و مدیریتی جهت تاامین تداوم  برای پسات (Succession Planning) پروریایجاد برنامه جانشاین •

 .دانش سازمانی و کاهش ریسک وابستگی به افراد، همراه با مستندسازی فرآیندهای حیاتی و ایجاد بانک دانش فنی

 :د( منابع فییییی، تجهییات و تینولوژی

 : افیاری و زیرساتت فیییییتجهییات سخت .۱

کیلوگرم، مجهز باه    ۱۵۰۰متر، ظرفیات باارگاذاری  میلی  ۱۲۰۰یونیتی باا عمق    ۴۲رک اساااتاانادارد   ۸۰۰هاای سااارور:  رک •

 .های الکترونیکی با کنترل دسترسیهای مدیریت کابل عمودی و افقی، و ق لسیست 

نسل   AMD EPYC یا  Intel Xeon Scalable هایمونت با پردازنده سرور رک ۶۰۰تا  ۴۰۰سرورهای محاسباتی:  •

ترابایت برای هر سرور در    ۱۰با ظرفیت حداقل   NVMe سازیگیگابایت، و  خیره   ۲۵۶حداقل   RAM جدید، حافمه

 .IaaS های مختلف برای خدماتپیکربندی 

 ,FC   هایپتابایت، پشاتیبانی از پروتکل ۵با ظرفیت اولیه   SAN/NAS ساازی خیره   هایآرایهساازی:  های  خیره سایسات  •

iSCSI, NFS, SMBو قابلیت تکرار داده بتدرنگ ، (Synchronous/Asynchronous Replication)    به سایت

 .پشتیبان



های ابری، برای شاابکه VXLAN/EVPN و پشااتیبانی از  ۱۰۰GbEهای  های هسااته با پورتتجهیزات شاابکه: سااوئیز •

های نساال جدید با ، و فایروالMPLS و BGP ، روترهای لبه با پشااتیبانی از۱/۱۰/۲۵GbEهای  های دسااترساای با پورتسااوئیز

 .توان پردازش تراکنش بالا

 هایمگاوات حرارتی، فن ۳با ظرفیت کل  (CRAH/CRAC) کننده دقیقخنک  واحدهایکنندگی:  های خنکسایسات  •

EC  های کنترل رطوبت، و سنسورهای محیطی هوشمند در هر ردیف رکبا کنترل دور متغیر، سیست. 

های کنترل های ما ولار با قابلیت توسا ه،  نراتورهای دیزلی با سایسات UPSهوشامند،    توزیعهای بر : تابلوهای  سایسات  •

 .تریون با عمر م ید طولانی-های باتری لیتیومپیشرفته، و بانک

 : کای تخصصیافیارکا و رل فرمنرم .۲

برای    Device42 یاا ,Nlyte, Sunbird هاایی مااننادپلت رم: (DCIM) دیتااسااانترسااایسااات  مادیریات زیرسااااخات   •

 .سازیهای تحلیلی بهینهمانیتورینگ بتدرنگ ظرفیت، انر ی، دما، و تولید گزارش

 ، همراه بااIaaS برای ارائاه خادماات OpenStack یاا VMware vCloud Suite:  ساااازی و ابرپلت رم مجاازی •

Kubernetes هایبرای اورکستراسیون کانتینرها و سرویس  PaaS. 

 هایها، سایسات برای همبساتگی لا  IBM QRadar یا Splunk مانند SIEM : پلت رمساایبریهای امنیت سایسات  •

EDR پذیری مانندبرای تشخی  و پاسخ به تهدیدات در نقطه پایانی، و ابزارهای اسکن آسیب Tenable یا Qualys. 

 برای اتوماسایون تیمین و پیکربندی زیرسااخت، و Ansible, Terraform, Jenkins:  ابزارهای اتوماسایون و دواپس •

Prometheus/Grafana هابرای مانیتورینگ عملکرد برنامه. 

ماادیاریاات  نارم • پالاتا ارمخاادمااتافازارهااای   : ITSM بار  Jira Service یااا ServiceNow مااانانااد ITIL 4 ماباتانای 

Management  های فناوری اطتعاتها، حوادث، تغییرات و داراییبرای مدیریت درخواست. 

 : ه( مواد اولیه و منابع مصرفی

های رک های شابکه، منبع تغذیه، و فن، کارتSSD/HDD هایهای حافمه، دیساک: ما ولاساتراتژیکقط ات یدکی  •

 .بینی نیازهاماه عملیات بدون وق ه، همراه با سیست  مدیریت موجودی هوشمند برای پیش ۶با موجودی کافی برای حداقل 

کننده و ضادیخ، مواد کنندگی، مای ات خنکهای خنکبرای سایسات  HEPA هوای فیلترهایمواد مصارفی تیسایساات:   •

 .های سازنده ای بر اساف توصیهکننده، و گازهای اط اء حریق با برنامه جایگزینی دوره های خنکشیمیایی تص یه آب برج

هاای  دساااترسااای هوشااامناد، حساااگرهاای بیومتریاک یادکی، لنز و تجهیزات دوربین هاایکاارتمواد و تجهیزات امنیتی:  •

 .سال ۵تا  ۳روزرسانی فناوری هر های کنترل دسترسی با برنامه بههای پشتیبان سیست مداربسته، و باتری

: تجهیزات ح اظت فردی برای پرسااانل فنی، مواد ضااادالکتریسااایته سااااکن برای کار با عملیاتیمواد مصااارفی اداری و   •

 .بندی و حمل تجهیزاتتجهیزات حساف، و ملزومات بسته

 :و( عوامل محیقی و ملاحظات رایداری



دهی و گزارش   IoT هوا، دما و رطوبت در محی  دیتاساانتر و پیرامون آن با حسااگرهای  کی یتساایساات  پایش بتدرنگ   •

 .محیطی و داخلیهای نمارتی زیستخودکار به سامانه

آوری، ت کیاک و پردازش ایمن هاای مجااز باازیاافات برای جمعباا همکااری شااارکات  الکترونیکیبرنااماه مادیریات پسااامااناد  •

 .و مستندسازی کامل فرآیند ٪۹۰، با هدر دستیابی به نر  بازیافت بالای WEEE  تجهیزات فرسوده مطابق با استانداردهای

خانه  آوری و اسااات اده از آب باران برای مصاااارر غیرشااارب و آبیاری فااااای سااابز، همراه با تصااا یهسااایسااات  جمع •

 .کنندگی تبخیریهای خنکمقیاف برای بازیافت آب خاکستری و چرخش آب در سیست کوچک

و ایجاد فاااای ساابز عمودی در ساااختمان برای کاهش اثر جزیره گرمایی شااهری، بهبود   بومیبرنامه کاشاات درختان   •

 .دهی سالانههای سبز و گزارشبخش، همراه با پایش شاخ کی یت هوا و ایجاد محی  کاری الهام

 

 بخش دکم: اس انداردکای الیامی و ات یاری 

 :(Mandatory Standards)  الف( اس انداردکای الیامی

 :اس انداردکای فنی دی اسن ر و زیرساتت .۱

با الزامات مربوط به افزونگی تجهیزات   Tier III برای گرید ANSI/TIA-942-B اساتاندارد طراحی و ارزیابی دیتاسانتر •

، همراه با مساتندات طراحی برای امکان ارتقا ٪۹۹.۹۸۲پذیری حداقل  کنندگی، مسایرهای توزیع مساتقل، و دساترسایبر  و خنک

 .در آینده  Tier IV به

برای ح اظت تجهیزات در برابر  ANSI/TIA-607-B کردن و پیوندینگ در دیتاسااانترزمین  هایسااایسااات اساااتاندارد   •

 .اه  ۱صاعقه، نوسانات بر  و تخلیه الکترواستاتیک، با مقاومت زمین کمتر از 

با پشاااتیبانی از فیبر نوری چندحالته و  ANSI/TIA-568.0-D سااااختاریافته برای مراکز داده   کشااایکابلاساااتاندارد   •

 .حالته برای پهنای باندهای بالا و فواصل طولانیتک

برای    PUE, ERE, CUE سااری اسااتانداردهای ISO/IEC 30134 اسااتاندارد مدیریت ظرفیت و انر ی دیتاساانتر •

 .زیستیوری انر ی و محی های بهره دهی شاخ پایش و گزارش

 :اس انداردکای امنیت اطلاعات و سای ری .۲

برای اسااتقرار چارچوب جامع ح اظت از  ISO/IEC 27001:2022 امنیت اطتعات مدیریتاسااتاندارد ساایساات    •

 .های دسترسی، رمزنگاری، مدیریت حوادث و انطبا  قانونیهای حساف مشتریان، شامل کنترلداده 

های های کارتبرای هرگونه میزبانی یا پردازش داده  PCI-DSS v4.0 های پرداختکارت  پرداختاسااتاندارد امنیت   •

 .ایها، پایش دسترسی و تست امنیتی دوره پرداخت، شامل الزامات شبکه امن، رمزنگاری داده 

   (NIST Cybersecurity Framework) سااایبری مؤسااسااه ملی اسااتانداردها و فناوری آمریکا  امنیتچارچوب  •

 .محوربرای شناسایی، ح اظت، تشخی ، پاسخ و بازیابی در برابر تهدیدات سایبری با رویکرد ریسک



افزارهاای رمزنگااری مورد اسااات ااده در برای تجهیزات و نرم FIPS 140-3 هاای امنیتیماا ول  رمزنگااریاساااتاانادارد  •

 .ویژه در مدیریت کلیدها و احراز هویتهای حساف، بهسیست 

 :اس انداردکای مدیریت تدمت و عالیات .۳

برای اساتقرار فرآیندهای مدیریت خدمت  ISO/IEC 20000-1:2018 اساتاندارد مدیریت خدمات فناوری اطتعات •

 .شده به مشتریان با قراردادهای سط  سرویس ش ارو تامین کی یت خدمات ارائه ITIL 4 هایمبتنی بر بهترین روش

های بازیابی فاج ه و تاامین برای طراحی و آزمون برنامه ISO 22301:2019 وکاراساتاندارد مدیریت تداوم کساب •

 .شده تداوم خدمات حیاتی در شرای  اختتل با زمان بازیابی ت ریف

برای ح اظت از ستمت و ایمنی کارکنان در محی  فیزیکی  ISO 45001:2018 ایحرفه  بهداشتاستاندارد ایمنی و   •

 .کنندگی و عملیات نگهداریهای خنکدیتاسنتر شامل کار با تجهیزات بر  فشارقوی، سیست 

 :اس انداردکای حاکای ی و انق اق مقرراتی ایران .۴

های فیزیکی، منطقی و فرآیندی شااامل کنترل ۲و    ۱الزامات امنیتی مرکز افتای ریاساات جمهوری برای مراکز داده درجه  •

 .های حساف حاکمیتی و تجاریبرای میزبانی داده 

ای شاااامال مجوزهاای فنی، مقررات ساااازماان تنمی  مقررات و ارتبااطاات رادیویی برای ارائاه خادماات ارتبااطی و داده  •

 .های حاکمیت داده دهی ترافیک و رعایت سیاستگزارش

های شاخصای )در صاورت تصاویب نهایی( شاامل اصاول پردازش قانونی قانون تجارت الکترونیک و قانون حمایت از داده  •

 .دهی نقض داده ن  ان و گزارشداده، حقو   ی

 :(Optional/Recommended Standards)  شدهب( اس انداردکای ات یاری و توصیه

 : اس انداردکای رایداری و تعالی عالیاتی .۱

های دیتاسانتر محیطی ف الیتبرای پایش و کاهش اثرات زیسات ISO 14001:2015 اساتاندارد مدیریت محی  زیسات •

 .های کاهش انتشارخنثی با برنامهو حرکت به سمت عملیات کربن

برای طراحی و  BREEAM Data Centres یا LEED v4.1 Data Centers اسااتانداردهای ساااختمان ساابز •

 .وری انر ی، مدیریت آب و کی یت محی  داخلیبرداری پایدار از ساختمان دیتاسنتر با تمرکز بر بهره بهره 

برای  TCFD وهواو اساااتاانادارد افشااااای ماالی مرتب  باا آب GRI Standards دهی پاایاداریچاارچوب گزارش •

 .های سالانهمحیطی دیتاسنتر در گزارشسازی عملکرد اقتصادی، اجتماعی و زیستش ار

 : کای نوظهوراس انداردکای تخصصی ابر و فناوری .۲

برای اطمیناان از پرتاابلیتی داده و برنااماه بین   ISO/IEC 19941 و CSA STAR اساااتااناداردهاای قاابلیات ت اامال ابری •

 .کننده خاقهای ابری مختلف و کاهش وابستگی به تیمینپلت رم



ماااناناادچااارچاوب • مصاااناوعای  هاوش  اخات   و  داده  حاااکامایاات   EU Ethics و OECD AI Principles هااای 

Guidelines for Trustworthy AI  های هوش مصاانوعی در خدمات مدیریت برای توساا ه مساائولانه و شاا ار ساایساات

 .دیتاسنتر

 Cloud Events و OpenStack API, Kubernetes API های مدیریت ابر مانندAPI استانداردهای باز برای •

 .دهندگانسازی با ابزارهای مشتریان و اکوسیست  توس هبرای تسهیل یکپارچه

 :اس انداردکای مدیریت رروژه و نوروری .۳

برای مادیریات  ISO 21502 ه تمین ویرایش یاا اساااتاانادارد PMBOK Guide راهنماای بادناه دانش مادیریات پرو ه  •

 .برداری دیتاسنتر با تمرکز بر تحویل ارزشهای توس ه و بهره ای پرو ه حرفه

  (DevOps/SRE) های عملیاتی زیرساااختیبا تطبیق برای محی  (Scrum) و اسااکرام (Agile) چارچوب چابک •

 .برای تسریع توس ه خدمات جدید با ح ک پایداری و امنیت

برای اسااتقرار ساایساات  مدیریت نوآوری ساایسااتماتیک در حوزه  ISO 56002:2019 اسااتاندارد مدیریت نوآوری •

 .افزوده دیتاسنترسازی انر ی، امنیت سایبری و خدمات ارزشبهینه

 : ج( میانییم انق اق و ماییی اس انداردکا

های ایجاد واحد مسااتقل انطبا  و ممیزی داخلی با مساائولیت پایش مسااتمر رعایت اسااتانداردهای الزامی، انجام ممیزی •

های  برای اخذ و تمدید گواهینامه   Bureau Veritas, DNV, BSI مانند ای داخلی، و هماهنگی با ممیزان خارجی م تبردوره 

 .المللیبین

ها، برای مسااتندسااازی ساایاساات (Compliance Management Platform) اسااتقرار پلت رم مدیریت انطبا  •

 .های نمارتی برای نهادهای حاکمیتیهای عدم انطبا ، و تولید خودکار گزارشفرآیندها و شواهد انطبا ، مدیریت ریسک

های شاغلی آنان و ارزیابی طراحی برنامه آموزش اجباری ساالانه برای کلیه کارکنان در زمینه اساتانداردهای مرتب  با نقش •

 .های داخلیسازی سناریوهای انطبا  و ممیزیهای عملی، شبیهاثربخشی آموزش از طریق آزمون

ن  ان شاامل انتشاار ساالانه گزارش انطبا  و پایداری، و برگزاری جلساات پرساش دهی شا ار به  یایجاد مکانیزم گزارش •

 .و پاسخ با مشتریان استراتژیک و نهادهای نمارتی برای افزایش اعتماد و ش افیت

 

کای کلیدی کای عالیاتی، شاتصسات ار تفصیلی حجم سرمایه، سات ار تفصیلی کیینهبخش یازدکم:  

 تحلیل مالی و اق صادی 

 :(میلیون یورو ۴۵گذاری اولیه )الف( سات ار تفصیلی حجم سرمایه

 : کل سرمایه( ٪۶۲.۲ -میلیون یورو  ۲۸گذاری ثابت و زیرسات ی )سرمایه .۱



های طراحی م ماری تخصاصای دیتاسانتر میلیون یورو شاامل هزینه ۱۲مترمربع(:  ۴۰۰۰احداث و تجهیز سااختمان دیتاسانتر ) •

میلیون یورو(،   ۴میلیون یورو(، عملیات خاکی، فونداسایون و اساکلت بتنی مسال  با بارگذاری ویژه ) ۱.۵و مهندسای تیسایساات )

میلیون یورو(،   ۳صااوتی )-بندی حرارتیکاری تخصااصاای شااامل کف کا ب ضاادلرزه، دیوارهای ضاادگردوغبار و عایقنازک

 .میلیون یورو( ۱های امنیتی فیزیکی و هوشمندسازی ساختمان )میلیون یورو(، و سیست  ۲.۵تیسیسات مکانیکی و الکتریکی پایه )

 کنناده دقیقمیلیون یورو شااااامال واحادهاای خناک  ۶کننادگی و مادیریات انر ی:  هاای خناکانادازی سااایسااات راه  •

(CRAH/CRAC) با م ماری Hot/Cold Aisle Containment (۳   سایسات ،)کنندگی طبی ی و  های خنکمیلیون یورو

میلیون یورو(، و  ۱میلیون یورو(، ساانسااورهای محیطی هوشاامند و ساایساات  مدیریت انر ی یکپارچه )  ۱.۵تبخیری غیرمسااتقی  )

 .میلیون یورو( ۰.۵سازی مصرر )های بازیافت آب و بهینهسیست 

آمپر  کیلوولت  ۲۵۰۰×۲میلیون یورو شاامل ترانسا ورماتورهای خشاک با ظرفیت   ۵های بر  و توزیع انر ی:  تیمین سایسات  •

با  N+1 میلیون یورو(،  نراتورهای دیزلی  ۱های سااوئیچینگ خودکار )میلیون یورو(، تابلوهای توزیع هوشاامند و ساایساات  ۱.۵)

 ۱سااعت )-کیلووات  ۱۰۰۰با ظرفیت   UPS های باتریمیلیون یورو(، و بانک ۱.۵کیلووات و مخازن ساوخت )  ۲۰۰۰×۲ظرفیت  

 .میلیون یورو(

 گیگابیت بر ثانیه ۱۰۰های هسااته و توزیع با ظرفیت  میلیون یورو شااامل سااوئیز ۳تجهیزات شاابکه و امنیت سااایبری پایه:   •

های مدیریت هویت و میلیون یورو(، و ساایساات   ۱های تشااخی  ن و  )های نساال جدید و ساایساات میلیون یورو(، فایروال ۱.۵)

 (.میلیون یورو ۰.۵دسترسی )

های اجرایی، نوساانات قیمت میلیون یورو برای پوشاش ریساک ۲نشاده و  خیره احتیاطی زیرسااخت: بینیهای پیشهزینه •

 .اندازیتجهیزات وارداتی، و نیازهای غیرمترقبه در فاز راه 

 :کل سرمایه( ٪۲۲.۲ -میلیون یورو  ۱۰افیاری )کای نرمگذاری در تجهییات فعال و رل فرمسرمایه .۲

 های متنوع برای خدماتمونت با پیکربندیسرور رک ۴۰۰میلیون یورو شامل    ۶سازی اولیه:  های  خیره سرورها و سیست  •

IaaS (۴  آرایه ،)ساازیهای  خیره میلیون یورو SAN/NAS   آپ میلیون یورو(، و تجهیزات بک ۱.۵پتابایت ) ۵با ظرفیت اولیه

 .میلیون یورو( ۰.۵و تکرار داده )

 یا پلت رم VMware vCloud Suite هایمیلیون یورو شااامل لایساانس ۲سااازی و خدمات ابری:  های مجازیپلت رم •

OpenSource ( پلت رم مدیریت کانتینر  ۱با پشااتیبانی تجاری ،)میلیون یورو Kubernetes (  میلیون   ۰.۵با ابزارهای مرتب

 .میلیون یورو( ۰.۵های اتوماسیون و اورکستراسیون )یورو(، و سیست 

 میلیون یورو(، سایسات  ۰.۸برای مدیریت زیرسااخت ) DCIM میلیون یورو شاامل پلت رم ۲افزارهای مدیریت و امنیت:  نرم •

SIEM ( پلت رم  ۰.۷برای مادیریات رویادادهاای امنیتی ،)میلیون یورو ITSM مبتنی بر ITIL (۰.۳    ابزارهاای میلیون یورو(، و 

 .میلیون یورو( ۰.۲مانیتورینگ و تحلیل عملکرد )

 :کل سرمایه( ٪۸.۹ -میلیون یورو   ۴اندازی عالیاتی )کای راهسرمایه در گردش و کیینه .۳



های اسااتخدام تی  مدیریت ارشااد و میلیون یورو شااامل هزینه ۱.۵های جذب و آموزش نیروی انسااانی تخصااصاای:  هزینه •

المللی برای کارکنان فنی های بینهای آموزش تخصااصاای و گواهینامهمیلیون یورو(، برنامه  ۰.۸المللی )متخصااصااان با تجربه بین

 .میلیون یورو( ۰.۲های جابجایی و اسکان اولیه نیروهای کلیدی )میلیون یورو(، و هزینه ۰.۵)

های مشاااوره با متخصااصااان میلیون یورو شااامل هزینه ۱.۲ها و مشاااوره تخصااصاای: های اخذ مجوزها، گواهینامههزینه •

میلیون یورو(، و  ۰.۴توسااا  ممیزان م تبر ) ISO هایمیلیون یورو(، اخذ گواهینامه ۰.۶المللی دیتاسااانتر و امنیت ساااایبری )بین

 .میلیون یورو( ۰.۲های اخذ مجوزهای حاکمیتی از سازمان تنمی  مقررات و مرکز افتا )هزینه

هاای  میلیون یورو شاااامال طراحی و اجرای کمپین  ۰.۸هاای باازاریاابی، برنادیناگ و جاذب مشاااتریاان اساااتراتژیاک:  هزیناه •

میلیون   ۰.۳المللی دیتاسانتر و ابر )ها و رویدادهای بینمیلیون یورو(، شارکت در کن رانس  ۰.۴تخصاصای جذب مشاتریان بزر  )

 .میلیون یورو( ۰.۱های دیجیتال مارکتینگ و تولید محتوای تخصصی )یورو(، و توس ه پلت رم

میلیون یورو برای تیمین نقدینگی مورد نیاز تا   ۰.۵ماه اول:   ۱۲های عملیاتی سااارمایه در گردش اولیه برای پوشاااش هزینه •

 .زمان تحقق درآمدهای پایدار از مشتریان اولیه

 : کل سرمایه( ٪۶.۷  -میلیون یورو  ۳کای تحقیق و توسعه و نوروری )کیینه .۴

های هوش مصانوعی مدیریت میلیون یورو برای توسا ه الگوریت  ۱.۵ساازی انر ی: بودجه تحقیق و توسا ه در حوزه بهینه •

 .کنندگی نوین، و ثبت اختراعات مرتب های خنکمصرر انر ی بر اساف اقلی  ایران، تست سیست 

هاای بومی تشاااخی  تهادیادات  حالمیلیون یورو برای توسااا اه راه   ۱بودجاه تحقیق و توسااا اه در حوزه امنیات ساااایبری:   •

 .های رمزنگاری تطبیقی، و ابزارهای تست ن و  خودکارای، پروتکلمنطقه

ها و مراکز تحقیقاتی، نامه با دانشاااگاه میلیون یورو برای ان قاد ت اه   ۰.۵های پژوهشااای و انتقال فناوری:  بودجه همکاری •

 .های نوآور در حوزه دیتاسنترآپالمللی، و جذب استارتهای پژوهشی بینشرکت در پرو ه 

 :برداری کامل(کای عالیاتی سالانه )رس از بهرهب( سات ار تفصیلی کیینه

 :میلیون یورو(  ۳.۲کای ررسنلی و نیروی انسانی )سالانه کیینه .۱

یورو برای هر ن ر شااامل   ۱۸۰,۰۰۰میلیون یورو با میانگین حقو  سااالانه    ۰.۹ن ر(:    ۵حقو  و مزایای تی  مدیریت ارشااد ) •

 .حقو  پایه، پاداش عملکرد و مزایای غیرنقدی

 ۲۲,۵۰۰میلیون یورو با میانگین حقو  سااالانه  ۱.۸ن ر(:   ۸۰های تخصااصاای فنی، امنیتی و عملیاتی )حقو  و مزایای تی  •

 .یورو برای هر ن ر با درنمرگیری سطوح مختلف تجربه و تخص 

 .میلیون یورو ۰.۳ای کارکنان: المللی و توس ه حرفههای بینهای آموزش مستمر، گواهینامههزینه •

 .میلیون یورو ۰.۲های ح ک نیروی انسانی نخبه: های عملکردی و برنامههای رفاهی، بیمه تکمیلی، پاداشهزینه •

 :میلیون یورو( ۲.۱کای انرژی و تسسیسات )سالانه کیینه .۲



سااعت و نر  متوسا  بر  صان تی گیگاوات ۱۰بینی مصارر ساالانه  میلیون یورو با پیش ۱.۵هزینه بر  مصارفی دیتاسانتر:  •

 .سازی و است اده از انر ی خورشیدیدر منطقه آزاد، با درنمرگیری کاهش تدریجی مصرر از طریق بهینه

های  میلیون یورو شاامل ساوخت دیزل برای تسات ۰.۳های بر  اضاطراری:  هزینه ساوخت  نراتورها و نگهداری سایسات  •

 .ای و شرای  اضطراری، و قراردادهای نگهداری پیشگیرانهدوره 

های بازیافت و چرخش میلیون یورو با درنمرگیری سایسات  ۰.۲کنندگی و تصا یه:  های خنکهزینه آب مصارفی سایسات  •

 .آب برای کاهش مصرر

 .میلیون یورو ۰.۱هزینه نگهداری و ت میرات پیشگیرانه تیسیسات مکانیکی و الکتریکی:  •

 :میلیون یورو( ۱.۴کای فناوری اطلاعات و امنیت سای ری )سالانه  کیینه .۳

 .میلیون یورو ۰.۶سازی، مدیریت، امنیت(: افزارهای تخصصی )مجازیهای لایسنس سالانه نرمهزینه •

 .میلیون یورو ۰.۴افزار، جایگزینی قط ات مصرفی و ارتقای تدریجی تجهیزات: روزرسانی سختهای بههزینه •

های تهدیدسانجی ای، ممیزی امنیتی مساتقل، و اشاتراک سارویسهای خدمات امنیتی خارجی شاامل تسات ن و  دوره هزینه •

 .میلیون یورو ۰.۳بتدرنگ: 

 .میلیون یورو ۰.۱های اینترنتی: المللی و اتصال به تبادلهای پهنای باند بینهزینه •

 :میلیون یورو( ۰.۷کای اداری، بازاریابی و عاومی )سالانه کیینه .۴

 .میلیون یورو ۰.۳شده، و پشتیبانی اداری: سپاریهای خدمات نمافتی تخصصی دیتاسنتر، امنیت فیزیکی برونهزینه •

 .میلیون یورو ۰.۲های بازاریابی تخصصی، تولید محتوا، و حاور در رویدادهای صن تی: هزینه •

 .میلیون یورو ۰.۱۵ای، و بیمه ریسک سایبری: های تخصصی شامل بیمه تجهیزات، بیمه مسئولیت حرفههای بیمههزینه •

 .میلیون یورو ۰.۰۵المللی: های س رهای کاری تخصصی، ارتباطات و هماهنگی با شرکای بینهزینه •

 میلیون یورو  ۷.۴برداری کامل: کای عالیاتی سالانه در وضعیت بهره جاع کل کیینه

 : کای کلیدی تحلیل مالی و اق صادیج( شاتص

 :کای نقدی ورودیبینی دررمدکا و جریانریش .۱

رک در سااال سااوم  ۸۰۰ظرفیت   ٪۷۰بینی اشااغال  پیش:  (Colocation) درآمدهای حاصاال از خدمات میزبانی رک •

کنندگی و پهنای باند  کیلووات، خنک ۵یورو برای هر رک )شامل فاای فیزیکی، بر    ۸۰۰برداری با میانگین درآمد ماهانه  بهره 

 .میلیون یورو ۵.۳۸پایه(، منجر به درآمد سالانه حدود 

 ۱,۵۰۰مشااتری ف ال با میانگین مصاارر ماهانه  ۲۰۰بینی جذب پیش:  IaaS/PaaS درآمدهای حاصاال از خدمات ابری •

 .میلیون یورو ۳.۶یورو بر اساف مدل پرداخت بر اساف مصرر، منجر به درآمد سالانه حدود 

از خاادمااات ارزش • امنیتی و پشاااتیباااندرآماادهااای حاااصاااال  ارائااه خاادماااتگیری: پیشافزوده   و SECaaS بینی 

Backup/DR  میلیون یورو ۰.۵یورو، منجر به درآمد سالانه حدود  ۵,۰۰۰مشتری با میانگین قرارداد سالانه  ۱۰۰به. 



مشاتری شارکتی با میانگین پرو ه  ۵۰بینی ارائه خدمات به  درآمدهای حاصال از خدمات مشااوره و ممیزی تخصاصای: پیش •

 .میلیون یورو ۰.۵یورو، منجر به درآمد سالانه حدود   ۱۰,۰۰۰

میلیون یورو از   ۰.۸بینی درآمد سااالانه حدود  درآمدهای حاصاال از پهنای باند اضااافی و خدمات شاابکه تخصااصاای: پیش •

 .مشتریان با نیازهای ترافیکی بالا

 

ریش دررمدکای  بهرهبینیجاع کل  وضعیت  در  سالانه  بعد(: حدود  شده  به  سوم  )سال  کامل   ۱۰.۷۸برداری 

 میلیون یورو 

 : گذاریکای سودروری و بازدکی سرمایهشاتص .۲

 .برداری کاملمیلیون یورو در سال سوم بهره  ۳.۳۸بینی حدود سود عملیاتی سالانه )درآمد منهای هزینه عملیاتی(: پیش •

گذاری و تحقق تدریجی درآمدها، با درنمرگیری فازبندی سااارمایه: (Payback Period)  دوره بازگشااات سااارمایه •

 .سال از تاریخ شروع فاز اجرایی ۷تا  ۶میلیون یورو در بازه زمانی  ۴۵بینی بازگشت کل سرمایه اولیه پیش

با   ٪۲۴تا   ٪۱۸سااله بین   ۱۲پرو ه در افق   IRR بینیپیش:  (Internal Rate of Return - IRR)   نر  بازده داخلی •

 .بینانهکارانه، محتمل و خوشدرنمرگیری سناریوهای محافمه

که  ۱به   ۲.۸سااله حدود   ۱۲پرو ه در افق   BCR بینیپیش: (Benefit-Cost Ratio - BCR)   نسابت ساود به هزینه •

 .دهنده توجیه اقتصادی قوی طرح استنشان

کنناده ریساااک بخش فنااوری من کس)  ٪۱۴باا نر  تنزیال  :  (Net Present Value - NPV)   ارزش خاال  ف لی •

 .ساله ۱۲میلیون یورو در افق  ۳۵تا  ۲۲مثبت حدود  NPV بینیای(، پیشاطتعات و شرای  منطقه

 :کای اق صادی کلان و اثرات سررییشاتص .۳

شاغل غیرمساتقی  در اکوسایسات   ۴۰۰شاغل مساتقی  با کی یت بالا و    ۱۲۰بینی ایجاد  ایجاد اشاتغال مساتقی  و غیرمساتقی : پیش •

 .ساله ۱۰دیجیتال منطقه در افق 

گذاری خارجی اضااافی از طریق میلیون یورو ساارمایه ۶۰بینی جذب حداقل  گذاری خارجی تکمیلی: پیشجذب ساارمایه •

 .دهندگان خدمات ابری جهانیهای استراتژیک با ارائهالمللی و همکاریمشتریان بین

میلیون یورو  ۱۵بینی افزایش صاادرات خدمات زیرسااختی و ابری ایران به میزان افزایش صاادرات خدمات دیجیتال: پیش •

 .ایساله به بازارهای منطقه ۱۰سالانه در افق 

سااازی انر ی و امنیت سااایبری، و ایجاد اثرات فناورانه و دانشاای: توساا ه دانش بومی در حوزه مدیریت دیتاساانتر، بهینه •

 .ظرفیت آموزشی برای نیروی انسانی متخص  کشور

 : کای روشش ریس  مالی و ت این بازدکید( میانییم

 :کای روشش ریس  ارزی و کیینه انرژیمیانییم .۱



المللی و نوساانات نر  ارز در قراردادهای بلندمدت با های تورم بینایجاد مکانیزم ت دیل ت رفه خدمات بر اسااف شااخ  •

 .مشتریان استراتژیک، برای ح ک حاشیه سود در شرای  نوسانات اقتصادی

ها به ارزهای مختلف )یورو، دلار، المللی و دریافت پرداختبخشااای به سااابد ارزی درآمدها با جذب مشاااتریان بینتنوع •

 .دره (، همراه با مدیریت هوشمند ریسک ارزی از طریق ابزارهای مالی مجاز

کیلووات برای کاهش وابساتگی به شابکه   ۵۰۰های تولید انر ی خورشایدی با ظرفیت حداقل گذاری در سایسات سارمایه •

 .سراسری و مدیریت ریسک افزایش قیمت بر  در بلندمدت

های داخلی برای  نراتورهای اضااطراری با قیمت ثابت یا فرمول ان قاد قراردادهای تیمین سااوخت بلندمدت با پالایشااگاه  •

 .ت دیل ش ار

 

 : گذارانکای ت این بازدکی برای سرمایهمیانییم .۲

برای  (  ٪۱۲محور باا ساااود ثاابات ساااالاناه )مثتً سااااختاار حقوقی ترکیبی پرو ه باا امکاان انتشاااار اورا  مشاااارکات پرو ه  •

 .گذاران استراتژیکتر، همراه با سهام ممتاز با حق تقدم در توزیع سود برای سرمایهگذاران محتاطسرمایه

دار پوشاش داده شاده، های عملیاتی و بازپرداخت ت هدات مالی اولویتمکانیزم توزیع ساود پلکانی که در آن ابتدا هزینه •

 .شودشده توزیع میگردد، و مازاد سود طبق درصد توافقگذاران پرداخت میشده به سرمایهسپس سود حداقلی تامین

های از ساود ساالانه برای پوشاش دوره   ٪۵با کسار  (Volatility Reserve Fund) ایجاد صاندو   خیره نوساانات •

 .گذاریها و هموارسازی بازدهی در طول چرخه سرمایهرکود موقت بازار یا افزایش غیرمترقبه هزینه

ساااالاه باا قیمات مبتنی بر   ۵شااادگی  ارائاه گزیناه خریاد ساااهاام توسااا  منطقاه آزاد یاا نهاادهاای همکاار پس از دوره ق ال •

 .گذارانگذاری کارشناسی مستقل، برای ایجاد نقدشوندگی و اطمینان خروج برای سرمایهارزش

 : کای مدیریت ریس  عالیاتی و فنیمیانییم .۳

 Business) وکارخطر تجهیزات الکترونیکی، بیمه توقف کساابهای تخصااصاای جامع شااامل بیمه تمامنامهخرید بیمه •

Interruption)  ای در قبال مشتریانبا پوشش خسارت ناشی از قط ی خدمات، و بیمه مسئولیت حرفه. 

های  با پایش بتدرنگ شااخ  ISO 31000 مبتنی بر اساتاندارد (ERM) اساتقرار سایسات  مدیریت ریساک یکپارچه •

 .پذیری خدمات، مصرر انر ی، رضایت مشتریان، و تهدیدات امنیتیشامل دسترسی (KRIs) ریسک کلیدی

گیری در مورد محدودساازی ایجاد کمیته ریساک فنی مساتقل در سااختار حاکمیتی دیتاسانتر با اختیارات نمارتی و تصامی  •

 .آوری زیرساختگذاری در ارتقای تابهای پرریسک، ت لیق موقت خدمات در شرای  بحرانی، و سرمایهف الیت

آوری فنی و مالی دیتاسانتر برای سانجش تاب (Stress Testing) تساتای ساناریوهای اساترفطراحی و اجرای دوره  •

 .مدت بر ، حمتت سایبری گسترده، یا افزایش ناگهانی تقاضاهای شدید مانند قطع طولانیدر برابر شوک

 



برنامه با  اجرای طرح  ریشنهادی  مدت  دوازدکم:  فازبندیبخش  و  رییی  بحرانی  مسیر  مدیریت  شده، 

 کای نظارتی دروازه 

ای، جاایگزین هاای زماانی اساااتراتژیاک،، و پکنترل کی یات مرحلاهپتوازی هوشااامناد فرآینادهاا،، پ خیره   رویکردبرنااماه،   ایندر  

 .های خطی سنتی شده استمدل

 : (برداری تجاری کاملماه تا بهره  ۴۸شده دقیق اجرای طرح )مدت کل: الف( برنامه زمانی فازبندی

 ( ۸تا  ۱کای سازی قراردادی )ماهفاز صفر: مقالعات تفصیلی، اتذ مجوزکای حاکای ی، و رماده

با ت ریف   (Project Charter) تخصاصای، تدوین منشاور پرو ه  (PMO) تشاکیل دفتر مدیریت پرو ه : ۲و   ۱های ماه  •

سااط ، و تخصاای  منابع انسااانی کلیدی. آغاز مطال ات  ئوتکنیک،  ۵در  (WBS) دقیق حدود کار، ساااختار شااکساات کار

 .صتحتوس  مشاوران  ی (EIA) محیطیهیدرولو ی و ارزیابی اثرات زیست

دیتاسانتر شاامل م ماری، ساازه،   (Conceptual & Basic Design) تکمیل طراحی م هومی و پایه: ۴و   ۳های ماه  •

تیسیسات مکانیکی و الکتریکی، و شبکه زیرساخت. همزمان، آغاز فرآیند اخذ موافقت اصولی از سازمان مناطق آزاد، است تم از 

 .نیازهای امنیتیسازمان تنمی  مقررات و ارتباطات رادیویی، و آغاز مکاتبات با مرکز افتا برای دریافت پیش

   المللی برای پیمانکاران اصالیو تهیه اساناد مناقصاه بین (Detailed Design) تکمیل طراحی ت صایلی: ۶و   ۵های ماه  •

(EPC)گذاران بالقوه و نهادهای مالی کنندگان تجهیزات حیاتی، و مشاااوران ناظر. برگزاری جلسااات توجیهی با ساارمایه، تیمین

 .سازی ساختار تیمین مالیبرای نهایی

و مشااااوران نااظر از طریق منااقصاااه شااا اار، ان قااد قراردادهاای اصااالی، و اخاذ  EPC انتخااب پیماانکاار: ۸و  ۷هاای  مااه  •

 .سازی سایت، تسطی  زمین، و آغاز عملیات خاکی اولیهصتح محلی و ملی. آماده مجوزهای نهایی ساخت از مراجع  ی

 (۲۲تا  ۹کای عالیات عارانی، احداث سازه و تسسیسات رایه )ماهفاز ی : 

های های طبقه اول و دوم دیتاسنتر. همزمان، اجرای کانالاجرای فونداسیون، اسکلت بتنی مسل ، و سقف: ۱۱تا   ۹های ماه  •

 .کردن اصلیزیرزمینی کابل، مسیرهای تیسیسات، و سیست  زمین

کاری تخصاااصااای شاااامل کف کا ب ضااادلرزه، دیوارهای عایق و تکمیال اساااکلات، اجرای نازک:  ۱۴تا   ۱۲های  ماه  •

 .کشی تیسیسات مکانیکیهای توزیع بر  اولیه و لولهصوتی. آغاز عملیات نصب سیست -بندی حرارتیضدگردوغبار، و عایق

اندازی موقت های کنترل دساترسای اولیه، و راه تکمیل نمای خارجی، نصاب درهای ضادحریق و سایسات : ۱۸تا   ۱۵های ماه  •

 .های تیسیساتیهای فشار و نشتی سیست بر  و آب کارگاهی. آغاز تست

های اعتم و های سارور، نصاب سایسات ساازی نهایی ساالنتکمیل کامل عملیات سااختمانی، اجرای کف: ۲۲تا   ۱۹های ماه  •

ای و تیساایساااتی های سااازه اط اء حریق، و تحویل موقت ساااختمان به پیمانکاران تجهیزات برای آغاز فاز تجهیز. انجام بازرساای

 .های ایمنیتوس  دستگاه ناظر و اخذ تیییدیه

 (۳۲تا  ۲۳کای کا )ماهسازی سیس مکای حیاتی، و ییلارچهفاز دو: تجهیی فنی، نصب زیرساتت



، واحدهای  UPS هایورود و انبارش تجهیزات حیاتی شااامل ترانساا ورماتورها،  نراتورها، ساایساات : ۲۶تا   ۲۳های ماه  •

کشاای ساااختاریافته فیبر نوری و ، و تجهیزات شاابکه هسااته. آغاز نصااب فیزیکی و کابل(CRAH/CRAC)   کننده دقیقخنک

 .مسی

تحت بار مصانوعی. نصاب و پیکربندی   UPS های توزیع بر ،  نراتورها، واندازی و تسات سایسات راه : ۲۹تا   ۲۷های ماه  •

 .المللی و داخلیسازی. اتصال به شبکه فیبر نوری بینهای مجازیسازی، و پلت رمهای  خیره اولیه سرورها، سیست 

های  های ابری. اجرای تساتو پلت رم DCIM  ،SIEM  ،ITSM هایافزاری سایسات ساازی نرمیکپارچه: ۳۲تا   ۳۰های ماه  •

سااازی  شااده. بهینهسااازی شاارای  قطع بر ، بار حرارتی اوج، و حمتت سااایبری کنترل، شاابیه(FAT/SAT) عملکردی جامع

 .هدر PUE کنندگی برای دستیابی بهپارامترهای خنک

 ( ۳۸تا  ۳۳کای کا، و جذب مش ریان رایه )ماهاندازی تجاری، اتذ گواکینامه فاز سه: راه

های فنی و مشااتریان منتخب اولیه.  با حاااور تی  (Pilot Operation) برداری آزمایشاایآغاز بهره : ۳۵تا   ۳۳های ماه  •

، و تیییدیه  ISO 27001 ،ISO 20000 هایالمللی برای اخذ گواهینامهدهنده بینهای گواهینامهممیزی نهایی توسا  ساازمان

 .یا م ادل م تبر Uptime Institute از Tier III گرید

تجاااری، ف ااالراه :  ۳۸تااا    ۳۶هااای  ماااه  • ارائااه خاادماااتاناادازی رسااامی  آغاااز  پورتااال مشاااتری، و  کاااماال   سااااازی 

IaaS/PaaS/Colocation  های بازاریابی تخصااصاای و اماااای قراردادهای بلندمدت با مشااتریان به بازار. اجرای کمپین

 .(Anchor Tenants)  استراتژیک

 و رس از رن(  ۴۸تا  ۳۹کای افیوده، و رایش عالیرد )ماهبرداری کامل، توسعه تدمات ارزشبهرهفاز چهار: 

سااازی فرآیندهای  های فنی، و بهینهظرفیت، پایداری کامل شاااخ   ٪۵۰دسااتیابی به ضااریب اشااغال  : ۴۲تا   ۳۹های ماه  •

 .عملیاتی بر اساف بازخورد مشتریان

. المللیهای بین، و همکاری(DRaaS) ، بازیابی فاج ه(SECaaS) توساا ه خدمات امنیتی پیشاارفته: ۴۸تا   ۴۳های ماه  •

 .Tier IV ریزی برای فاز توس ه ظرفیت یا ارتقا بهارزیابی عملکرد سال اول، بازنگری استراتژیک، و برنامه

ای از  مسیر بحرانی این پرو ه شامل زنجیره :  (Critical Path Management - CPM)   ب( مدیریت مسیر بحرانی

ای  اندازد. بر اساف تحلیل شبکه ها مستقیماً تاریخ تحویل نهایی پرو ه را به ت ویق میهای وابسته است که هرگونه تیخیر در آن ف الیت

 طراحی  ←زیستی  افزارهای مدیریت پرو ه پیشرفته، مسیر بحرانی اصلی عبارت است از: اخذ مجوزهای حاکمیتی و محی و نرم 

،  CRAHترانس،  نراتور،  مثل   حیاتی  تجهیزات   واردات   و   تیمین  ← عملیات خاکی و اسکلت بتنی   ← EPC مناقصه  و  ت صیلی

 . گواهینامه اخذ  و عملکردی هایتست   ←سازی تیسیسات نصب و یکپارچه ← های هستهسوئیز

 :شودسازی میهای  یل پیاده برای مدیریت بهینه این مسیر، استراتژی

ساازی اساناد مناقصاه همزمان با جای رویکرد ترتیبی، فرآیند طراحی ت صایلی و آماده ساازی هوشامند فرآیندها: بهموازی •

و پیش از  EPC گردد. همچنین، فرآیند تیمین تجهیزات حیاتی بتفاصاااله پس از امااااای قرارداداخذ مجوزهای اولیه آغاز می



انجامد( با عملیات عمرانی همپوشاانی ماه به طول می ۹تا   ۶خورد تا زمان تحویل تجهیزات )که م مولاً تکمیل سااختمان کلید می

 .داشته باشد

 هاای زماانی هادفمنادجاای اعماال ضاااریاب کلی تایخیر،  خیره باه:  (Time Buffers)   هاای زماانی اساااتراتژیاک خیره  •

Project Buffer و Feeding Buffer های غیربحرانی به مسایر بحرانی ت بیه  در انتهای مسایر بحرانی و نقاط اتصاال ف الیت

 .شوندپایش می  (Buffer Burn Rate) صورت پویا و بر اساف نر  مصرر واق یها بهگردد. این  خیره می

هاای منطقاه آزاد، فرآیناد ترخی  تجهیزات حیااتی از مادیریات زنجیره تایمین و لجساااتیاک گمرکی: باا اسااات ااده از مزیات •

شود. همچنین، قراردادهای تیمین با رب  انجام میهای  یازورود با سازمانطریق گمرک اختصاصی فرودگاه و با هماهنگی پیش

 .پرداخت همراه استهای پیشنامهو ضمانت (Liquidated Damages) قیدهای جریمه تیخیر

 هایصاورت ه تگی شااخ به (EVM) شاده پایش ه تگی و اصاتح مسایر: سایسات  کنترل پرو ه مبتنی بر ارزش کساب •

SPI و CPI از برنامه پایه، مکانیزم تصااحی  سااریع ٪۵کند. در صااورت انحرار بیش از  را محاساابه می Fast-Tracking یا 

Crashing گرددبا تییید کمیته راهبری ف ال می. 

هر فاز پرو ه مشروط به عبور موفق از دروازه نمارتی مربوطه  : و معیارکای ع ور (Stage-Gate) کای نظارتیج( دروازه

المللی دیتاسنتر، و کارشناسان مالی بررسی است که توس  هیئت ممیزی مستقل متشکل از نمایندگان سازمان مناطق آزاد، مشاوران بین 

 : شود. م یارهای کمی و کی ی هر دروازه به شرح  یل استمی

زیسااات، تصاااویب نهایی بودجه ت صااایلی، ان قاد دروازه پایان فاز صااا ر: ارائه تیییدیه کتبی مجوزهای سااااخت و محی  •

و تیمین مالی، و تییید طراحی پایه توسا  مشااوران مساتقل. عدم تحقق هر یک از این موارد، مجوز ورود به فاز  EPC قراردادهای

 .نمایدیک را سلب می

های ایمنی و اط اء حریق، صادور  دروازه پایان فاز یک: تحویل موقت سااختمان با تیییدیه اساتحکام ساازه، تکمیل سایسات  •

ساازی فااای فیزیکی برای نصاب تجهیزات. م یار عبور: عدم وجود نواق  کار موقت تیسایساات، و تییید آماده های پایانگواهی

 .WBS عملیات عمرانی مندرج در ٪۱۰۰ایمنی با درجه ریسک بالا و تکمیل 

شاااامال    (Integrated Systems Testing) هاای عملکردی یکپاارچاهدروازه پاایاان فااز دو: موفقیات در تسااات •

در  ۱.۵کمتر از  PUE دساتیابی به. ۳، و حمله ساایبری ساط  ٪۱۰۰سااعت، بار حرارتی  ۲ساازی قطع بر  ساراساری به مدت  شابیه

سااعته  ۷۲های بحرانی و پایداری پذیریشارای  تسات، و اخذ تیییدیه اولیه امنیتی از مرکز افتا. م یار عبور: رفع کامل تمامی آسایب

 .ها بدون خطای عملیاتیسیست 

مشاااتری اساااتراتژیک،  ۳المللی نهایی، امااااای قراردادهای پایه با حداقل های بیندروازه پایان فاز ساااه: اخذ گواهینامه •

 .برداری تجاری کاملروز متوالی، و تیییدیه نهایی کمیته راهبری برای بهره  ۳۰به مدت   Uptime ≥ ۹۹.۹۸۲٪ پایداری شاخ 

 : د( سات ار حاکای ی نظارت و سیس م رایش بلادرنگ



مادیره  دهی مساااتقی  باه هیئاتباا اختیاارات نماارتی، ماالی و فنی، گزارش (PMO) اساااتقرار دفتر مادیریات پرو ه یکپاارچاه •

کنندگان و نهادهای حاکمیتی را بر مسائولیت هماهنگی بین پیمانکاران، ناظران، تیمین PMO .گذارانمنطقه آزاد و کمیته سارمایه

 .عهده دارد

ساااازی پلت رم دیجیتاال مادیریات پرو ه مبتنی بر ابر باا قاابلیات پاایش بتدرناگ پیشااارفات فیزیکی، ماالی و زماانی، پیااده  •

 .ن  ان مختلف، و تولید خودکار داشبوردهای مدیریتی برای  ی(Change Requests)  مستندسازی الکترونیکی تغییرات

گذاران اصالی، و مشااوران  رتبه منطقه آزاد، سارمایهبرگزاری جلساات ماهانه کمیته راهبری عالی با حااور نمایندگان عالی •

گیری در مورد موارد فورف ما ور یا تغییر قوانین  المللی برای بررساای انحرافات، تصااویب تغییرات اسااتراتژیک، و تصاامی بین

 .حاک 

های کلیدی ها، شااخ های فصالی عمومی شا ار )با رعایت محرمانگی تجاری( شاامل دساتاوردها، چالشانتشاار گزارش •

 .گذاران و جام ه محلیهای آتی برای افزایش اعتماد سرمایه، و برنامه(KPIs)  عملکرد

 

بخش سییدکم: انواع قراردادکای ریشنهادی قابل انجام بین منققه رزاد شهر فرودگاکی امام تاینی  

 گذاران)ره( با سرمایه

بین منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی )ره( و  :  چارچوب کلی حقوقی حاکم بر قراردادکا کلیه قراردادهای من قده 

اداره مناطق آزاد تجاریسرمایه یا خارجی، در چارچوب قانون چگونگی  ایران، قانون  -گذاران داخلی  صن تی جمهوری استمی 

های اجرایی سازمان مناطق آزاد، و مقررات سازمان تنمی  مقررات و ارتباطات  نامه گذاری خارجی، آیینتشویق و حمایت سرمایه

گردد. اصل حاک  بر تمامی قراردادها، پت ادل منافع، ش افیت کامل، و تخصی  بهینه ریسک، استه بدین م نا  رادیویی تنمی  می

نترل یا بیمه آن را داراست. تمامی قراردادها شامل  بینی، مدیریت، ک یابد که بهترین توانایی پیش که هر ریسک به طرفی تخصی  می

المللی تحت  وفصل اختتر از طریق داوری ترکیبی )ترکیبی از داوری داخلی در منطقه آزاد و داوری بین شروط استاندارد حل

المللی آرای  المللی( خواهند بود تا ه  سرعت و هزینه حل اختتر بهینه گردد و ه  اعتبار بین قواعد آنسیترال یا اتا  بازرگانی بین

 Change of Law) ،و پجبران تغییر قانون (Stabilization Clause) ،داوری تامین شود. همچنین، شرط پثبات قوانین

Compensation) گذاران در برابر تغییرات ناگهانی مقرراتی یا  شود تا سرمایهدر قراردادهای بلندمدت زیرساختی گنجانده می

 . مانندمالیاتی مصون ب

بهره  .۱ ساتت،  واگذاریقرارداد  و  بهره  (BOT) برداری  و  تال   ساتت،  توسعه   (BOO) بردارییا  برای 

 : زیرساتت دی اسن ر

دهنده زمین، عنوان اعطاکننده حق امتیاز، ارائهساازمان منطقه آزاد شاهر فرودگاهی امام خمینی )ره( به:  طرفین قرارداد  •

برداران کنندگان تجهیزات، و بهره های مهندساای، تیمینگذار )شااامل شاارکتگر حاکمیتی، و کنساارساایوم ساارمایهو تسااهیل

 .بردارعنوان مجری و بهره تخصصی( به



 مترمرب ی با اساااتانداردهای  ۴۰۰۰برداری از دیتاسااانتر طراحی، تیمین مالی، احداث، تجهیز و بهره :  موضااوع قرارداد  •

Tier III/IV در مادل BOT  ساااالاه و ساااپس انتقاال رایگاان باه منطقاه آزاد( یاا  ۲۰برداری  )مادت بهره BOO  ماالکیات دائمی

 .گذار با ت هدات خدمات عمومی مستمرسرمایه

الشارکه مشاخ . منطقه آزاد تحت قوانین منطقه آزاد با ساه  (SPV) ایجاد شارکت پرو ه : ساات ار حقوقی و مالی •

عنوان ناظر حاکمیتی و اعطاکننده امتیاز وارد قرارداد شاود.  یا بدون ساهام، تنها به(  ٪۳۰صاورت ساهامی جزئی )تا  ممکن اسات به

 .پذیردمحور انجام میتیمین مالی از طریق ترکیب آورده سهامداران، تسهیتت بانکی داخلی/خارجی، و اورا  مشارکت پرو ه 

 :تخصیص ریس  •

o های قانونی مبتنی بر قانون حمایت  بر عهده منطقه آزاد با ارائه تامین های سیاسی، تغییر قوانین حاک ، و مصادره:  ریسک

 . المللیهای ریسک سیاسی نهادهای بین گذاری خارجی و بیمه از سرمایه

o های ساخت، تیخیر، و فراتر رفتن از بودجه: بر عهده پیمانکارریسک EPC های  گذار، با مکانیزم و کنسرسیوم سرمایه

 .های حسن انجام کارنامه و ضمانت  (Liquidated Damages) جریمه تیخیر

o های تورم  ها بر اساف شاخ بردار، با امکان ت دیل ت رفهبرداری، بازار، و جذب مشتری: بر عهده بهره های بهره ریسک

 .های ت دیل ش ار در قراردادو نر  ارز در صورت وجود مکانیزم

o بردار با ت هد به رعایت استانداردهایهای فناوری و انطبا  مقرراتی: بر عهده بهره ریسک ISO  ،TIA-942 و مقررات ،

 . افتا و سازمان تنمی  مقررات، همراه با جبران خسارت ناشی از عدم انطبا 

خروج زودهنگام تنها   .BOO سااله، یا نامحدود برای ۵با امکان تمدید   BOT ساال برای ۲۰: مدت و میانییم تروج •

، در پایان دوره، BOT پذیر اساات. در مدلگذار جایگزین واجد شاارای  امکانبا تییید کمیته راهبری و فروش سااه  به ساارمایه

 .گرددصورت رایگان و با وض یت عملیاتی مطلوب به منطقه آزاد منتقل میها پس از ارزیابی فنی و مالی، بهدارایی

 Joint Venture Technology Transfer & Cloud) برداری و ان قال فناوریقرارداد مشارکت در بهره .۲

Services): 

المللی پیشاارو در خدمات ابری، مدیریت بردار دیتاساانتر، و شاارکت بینمنطقه آزاد یا شاارکت بهره :  طرفین قرارداد  •

 .دیتاسنتر یا امنیت سایبری

ایجاد شاارکت مشااترک برای ارائه خدمات ابری پیشاارفته، انتقال دانش فنی مدیریت دیتاساانترهای  :  موضاوع قرارداد  •

 .دهندگان داخلیافزاری، و توس ه اکوسیست  توس ههای نرمسازی پلت رمبزر ، بومیمقیاف

تشاکیل شارکت ساهامی خاق در منطقه آزاد با تقسای  ساهام متناساب با آورده : ساات ار حقوقی و مالییت فیری •

یافته مشاترک، تحت ر ی  پمالکیت مشاترک متناساب با ساه  نقدی و غیرنقدی )دانش فنی، لایسانس، برند(. مالکیت فکری توسا ه

پروری، برای انتقال تدریجی گردد. شرط پآموزش و جانشینمشارکت، یا پمالکیت جداگانه بر اساف حوزه تخص ، ت ریف می

 .شودصصراماً درج میها به نیروی انسانی ایرانی بهمهارت



 :تخصیص ریس  •

o  تحقق عدم  و  فنی  عملکرد  مکانیزم :  SLA ریسک  با  مشترک  شرکت  عهده  مسئولیت  بر  بیمه  و  داخلی  جریمه  های 

 .ایحرفه

o های ت دیل  ریسک نوسانات بازار و رقابت: مشترک بین طرفین، با تقسی  سود و زیان بر اساف نسبت سهام و مکانیزم

 . استراتژیک

o   های حلهای فناوری: بر عهده شریک خارجی با ت هد به ارائه راه ریسک نقض مالکیت فکری شخ  ثالث یا تحری

 .جایگزین قانونی و جبران خسارت مستقی 

مادیره باا نمااینادگی مسااااوی، کمیتاه فنی مشاااترک برای پاایش انتقاال فنااوری، و تشاااکیال هیئات:  حااکایات و نظاارت •

پس  (Put/Call Option) دهی فصالی به نهادهای نمارتی منطقه آزاد. مکانیزم خروج شاامل حق خرید ساه  شاریکگزارش

 .گذاری کارشناسی مستقلگذاری مبتنی بر ارزشسال با قیمت ۵از 

رایه .۳ تدمات  و  دی اسن ر  ف ای  بلندمدت  اجاره   & Anchor Tenant Colocation) قرارداد 

Infrastructure Lease Agreement): 

های بردار دیتاساانتر، و مشااتریان اسااتراتژیک بزر  شااامل مؤسااسااات مالی، شاارکتشاارکت بهره :  طرفین قرارداد  •

 .های تجارت الکترونیک یا نهادهای حاکمیتیمخابراتی، پلت رم

شاده، پهنای باند  کنندگی تاامیناختصااصای، تیمین بر  و خنکاجاره فااای رک اختصااصای یا نیمه:  موضاوع قرارداد  •

 .سال( ۱۰تا  ۳بلندمدت )  (SLA) در قالب قراردادهای سط  سرویس ۲۴/۷اختصاصی، و خدمات پشتیبانی فنی 

، پهنای باند، و ساط  خدمات امنیتی (kW) شاده، مصارر بر ها بر اسااف فااای اشاغالت رفه:  SLA ساات ار مالی و •

، زمان پاساخ به حوادث، جبران خساارت در صاورت (٪۹۹.۹۸۲  ≤پذیری )شاامل ت هدات کمی دساترسای SLA .گرددت یین می

امکان تمدید خودکار و حق تقدم در توساا ه ظرفیت برای  دهی شاا ار ماهانه اساات.، و گزارش(Service Credits)   قط ی

 .شودمشتریان بلندمدت ت بیه می

 :تخصیص ریس  •

o ریسک قطع خدمات و نقض SLA  : با مکانیزم جبران مالی ش ار و حق فسخ یک بر عهده بهره طرفه بردار دیتاسنتر 

 .توس  مشتری در صورت تکرار نقض

o  نامه بانکی یا ودی ه نقدی، و  ریسک تیخیر در پرداخت یا ورشکستگی مشتری: بر عهده مشتری با امکان اخذ ضمانت

 . حق ت لیق خدمات پس از دوره اخطار

o  پذیری قراردادریسک تغییر نیازهای فنی مشتری: با مکانیزم ان طار (Flex Clause)   امکان افزایش یا کاهش ظرفیت

 . گرددبا اخطار قبلی و ت دیل ت رفه فراه  می



و حل اختتفات عملیاتی،  SLA هایتجاری برای بررسااای گزارش-فنی مشاااترککمیته : حاکایت و حل ات لاف •

ارجااع موارد حقوقی باه داوری تخصاااصااای فنااوری اطتعاات، و رعاایات کاامال مقررات ح ااظات از داده و محرماانگی اطتعاات  

 .مشتری

بین .۴ اتصال  اس راتیی   کایاری  ترافی قرارداد  ت ادل  و   & International Peering) الاللی 

Connectivity Partnership): 

جهانی،  CDN هایالمللی فیبر نوری، شارکتمنطقه آزاد یا اپراتور شابکه دیتاسانتر، و اپراتورهای بین:  طرفین قرارداد  •

 .ایمنطقه (IXP) یا مراکز تبادل اینترنتی

یا   Zero-Rating در دیتاسانتر، تبادل ترافیک داده با شارای  (PoP) ایجاد نقاط اتصاال مساتقی :  موضاوع قرارداد  •

 Edge تاخیر به اروپا، خلیج فارف و آساایای مرکزی، و ارائه خدماتهای ترجیحی، همکاری در توساا ه مساایرهای ک هزینه

Computing مشترک. 

تجاری برای هر  -های فنیبا پیوساات (Framework Agreement) قرارداد چارچوب:  ساات ار حقوقی و فنی •

، شا افیت در مسایریابی ترافیک، و انطبا  با مقررات حاکمیت داده Net Neutrality أصاول  مسایر یا سارویس خاق. رعایت  

 .های زیرساختی مشترکهای موقت برای پرو ه ملی. امکان ایجاد کنسرسیوم

 :ریس مدیریت  •

o  بین مسیرهای  در  اختتل  کابلریسک  قطع  یا  زیردریایی:  المللی  مکانیزم های  با  طرفین  بین  مسیریابی مشترک  های 

 .و تقسی  هزینه بازیابی (Diverse Routing) جایگزین

o  ن ع مستقی  تغییر مقررات است، با  های ترافیکی: بر عهده طرفی که  ی المللی یا محدودیت ریسک تغییر مقررات بین

 . شرط تجدید مذاکره منص انه

o  دهنده سرویس با ت هد به رمزنگاری انتها به انتها و رعایت استانداردهای  ریسک امنیت ترافیک و نشت داده: بر عهده ارائه

 .امنیتی مشترک

دهی ماهانه ترافیک و تاخیر، و کمیته فنی مشاااترک برای پایش کی یت مسااایرها، گزارش:  دکیحاکایت و گیارش •

 .پذیر استمالی کامل امکان-ماهه و تسویه فنی ۶مکانیزم حل اختتر سریع برای اختتلات شبکه. خروج از قرارداد با اخطار 

 Operation & Maintenance Outsourcing) شدهسلاریقرارداد مدیریت و نگهداری عالیاتی برون .۵

Agreement) : 

 های حیاتیبردار دیتاسااانتر، و شااارکت تخصاااصااای مدیریت و نگهداری زیرسااااختمالک یا بهره :  طرفین قرارداد  •

(O&M Contractor). 

های بر ، برداری روزانه، نگهداری پیشاااگیرانه و اصاااتحی سااایسااات واگذاری مسااائولیت بهره :  موضااوع قرارداد  •

 .کنندگی، شبکه، امنیت فیزیکی و سایبری، و مدیریت خدمات مشتری به پیمانکار تخصصیخنک



عاالایاردی • و  ماالی  عمالاکرد:  ساااات اار  بر  مباتانای  بااا    (Performance-Based Contracting) قرارداد 

، رضایت مشتری، و نر  در دسترف MTBF ،MTTR  ،PUE شده شاملهای ت ریفKPI   های ماهانه مشروط به تحققپرداخت

 .هاها و جریمه برای عدم تحقق آنبودن خدمات. امکان پاداش عملکرد برای فراتر رفتن از شاخ 

 :تخصیص ریس  •

o  های ت میر: بر عهده پیمانکارریسک خرابی تجهیزات و هزینه O&M  در چارچوب بودجه مصوب نگهداری، مگر در

 . موارد فرسودگی طبی ی یا نق  طراحی اولیه که بر عهده مالک است

o   ریسک حوادث امنیتی یا سایبری ناشی از قصور پرسنل پیمانکار: بر عهده پیمانکار با ت هد به جبران خسارت مستقی  و

 .ایپوشش بیمه 

o  پروری ریسک کمبود نیروی انسانی متخص  یا ترک خدمت کلیدی: بر عهده پیمانکار با الزام به ارائه برنامه جانشین

 . و تییید صتحیت پرسنل کلیدی توس  کارفرما 

های دهی ه تگی عملکرد، بازرساایاسااتقرار ساایساات  مانیتورینگ بتدرنگ مشااترک، گزارش:  حاکایت و نظارت •

 ۵تا  ۳یا تخل ات امنیتی. دوره قرارداد   SLA طرفه کارفرما در صاورت تکرار عدم انطبا  باای ناظر مساتقل، و حق فساخ یکدوره 

 .ساله با امکان تمدید مشروط به ارزیابی عملکرد مثبت

 :رذیریکای حیارانی قراردادی، حل ات لاف و انعقافج( چارچوب

ایجااد پواحاد مادیریات چرخاه حیاات قراردادهاا، در منطقاه آزاد باا مسااائولیات پاایش :  حااکایات ییلاارچاه قراردادکاا •

 CLM (Contract Lifecycle ت هدات، مدیریت تغییرات، و تسااهیل ارتباط سااازنده بین طرفین. اسااتقرار پلت رم دیجیتال

Management) های تحلیلی ریسکبرای مستندسازی، هشدار خودکار سررسیدها، و تولید گزارش. 

ت هد کلیه طرفین به رعایت پمنشاااور اختقی، شااا افیت و انطبا  منطقه آزاد، : دکیکای انق اق و گیارشمیانییم •

های فصالی شاامل عملکرد مالی، ها. الزام به ارائه گزارششاامل مبارزه با فسااد، احترام به حقو  مالکیت فکری، و ح اظت از داده 

 .فنی، و مدیریت ریسک، همراه با حق بازرسی و ممیزی مستقل توس  کارفرما یا نهادهای ناظر

ای، در قراردادهای بلندمدت برای ت دیل شارای  درج شارط پبازنگری دوره :  رذیری و بازنگری قراردادیانعقاف •

بینی پشااارای  فورف ما ور، جامع که شاااامل نیت. پیشبر اسااااف تحولات فناوری، مقرراتی یا بازار، با مکانیزم مذاکره حسااان

ای باشاااد، با مکانیزم ت لیق های منطقهالمللی، تغییرات اسااااسااای قوانین حاک ، و بحرانهای جدید بینرویدادهای طبی ی، تحری 

 .موقت ت هدات یا بازنگری منص انه شرای 

المللی برای طرر داخلی و بینایجاد پکمیته حل اختتر سااریع، متشااکل از کارشااناسااان بی: حل ات لاف و داوری •

رساایدگی به اختتفات عملیاتی کوچک قبل از ارجاع به داوری رساامی. در صااورت عدم سااازش، ارجاع به داوری تحت قواعد 

المللی مورد توافق، و الزام به  المللی با زبان داوری انگلیسااای، محل داوری منطقه آزاد یا مرکز بینآنسااایترال یا اتا  بازرگانی بین

 .۱۹۵۸اجرای رأی بر اساف کنوانسیون نیویورک 



های جریمه تیخیر های عملکرد، و مکانیزمهای بانکی، بیمهنامهاسات اده از ضامانت:  کای اجرایی و انگییشایت ااین •

های پاداش عملکرد برای تشااویق طرفین به فراتر رفتن از حداقل ت هدات، و انتشااار متناسااب با خسااارت محتمل. طراحی مکانیزم

 .گذاران آگاه گذاری منطقه جهت افزایش اعتماد و جذب سرمایهپگزاره ارزش ش ار، برای هر نوع قرارداد در پلت رم سرمایه

 


